
W�&���^���Wh�>/^,�Z 
�hZ^K�ϮϬϮϬͬϮϬϮϭ� 

ϱǐ�ĞĚŝĐŝſŶ ^ĞĚĞͬ>ƵŐĂƌ 

ĐƵƌƐŽ�ĚĞ�ƉŽƐŐƌĂĚŽ�
ƐĞŐƵƌŝĚĂĚ�Ǉ�ĐĂůŝĚĂĚ�
ĂƐŝƐƚĞŶĐŝĂů�Ǉ�ůĞŐĂů 

ϯϬ�ĐƌĠĚŝƚŽƐ���d^ 

ŽĐƚƵďƌĞ�ϮϬϮϬ�-�ĚŝĐŝĞŵďƌĞ�ϮϬϮϭ 

�ŝƌŝŐŝĚŽ�Ă 
�ŽĐƚŽƌĞƐͬĂƐ͕�ůŝĐĞŶĐŝĂĚŽƐͬĂƐ͕�ŝŶŐĞͲ
ŶŝĞƌŽƐͬĂƐ͕�ŐƌĂĚƵĂĚŽƐͬĂƐ͕�ĚŝƉůŽŵĂͲ
ĚŽƐͬĂƐ�Ǉ�ƉƌŽĨĞƐŝŽŶĂůĞƐ�ŝŶƚĞƌĞƐĂͲ

ĚŽƐͬĂƐ�ĞŶ�ĞƐƚĞ�ĄŵďŝƚŽ͘ 

�ŝƌĞĐĐŝſŶ 
�ĂůůĞ�DŝƌĞƚ�ŝ�^ĂŶƐ͕�ϭϬ-ϭϲ 
ϬϴϬϯϰ��ĂƌĐĞůŽŶĂ 
 
͎�ſŵŽ�ůůĞŐĂƌ͍ 

dƌĂŶƐƉŽƌƚƐ�DĞƚƌŽƉŽůŝƚĂŶƐ�ĚĞ��ĂƌĐĞůŽŶĂ 

ZĞĨ͘�ϯϬ 

>ϯ�WĂůĂƵ�ZĞŝĂů͘�>ϲ�ZĞŝŶĂ��ůŝƐĞŶĚĂ͘ 

dƌĂŵďĂŝǆ�WĂůĂƵ�ZĞŝĂů�dϭ͕�dϮ�ŝ�dϯ͘ 

ϯϯ͕�ϲϯ͕�ϲϴ͕�ϳϱ͕�ϳϴ͕�,ϰ͕�,ϲ͕�sϭ͕�sϱ͘ 

dĞů͘�ϵϯ�ϮϴϬ�Ϭϵ�ϰϵ���&Ăǆ�ϵϯ�ϲϬϬ�ϲϭ�ϭϮ� 
ŵƌŽŝŐΛƐĂŶƚũŽĂŶĚĞĚĞƵ͘ĞĚƵ͘ĞƐ��ͻ��ǁǁǁ͘ƐĂŶƚũŽĂŶĚĞĚĞƵ͘ĞĚƵ͘ĞƐ�

ǁǁǁ͘ĨĂĐĞďŽŽŬ͘ĐŽŵͬĐĂŵƉƵƐĚŽĐĞŶƚƐĂŶƚũŽĂŶĚĞĚĞƵ� 

WĄŐŝŶĂ�ϭ�ĚĞ�ϳ 



WZ�^�Ed��/ME 
�ĂĚĂ�ǀĞǌ�ŵĄƐ�ƐĞ�ƉŝĚĞ�Ă�ůŽƐ�ƉƌŽĨĞƐŝŽŶĂůĞƐ�ƐĂŶŝƚĂƌŝŽƐ�ƋƵĞ�ŽƚŽƌŐƵĞŶ�Ğů�ŵĄǆŝŵŽ�ǀĂůŽƌ�Ǉ�ďĞŶĞĮĐŝŽ�Ă�ƐƵ�ƉƌĄĐƟĐĂ�ĂƐŝƐͲ
ƚĞŶĐŝĂů͘�z�ƋƵĞ�ĞƐƚĂ�ƉƌĄĐƟĐĂ�ƐĞĂ�ƐĞŐƵƌĂ�Ǉ�ĞƐƚĠ�ďĂƐĂĚĂ͕�ĞŶ�ůĂ�ŵĞĚŝĚĂ�ĚĞ�ůŽ�ƉŽƐŝďůĞ͕�ĞŶ�Ğů�ĐŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽ�ĞǆŝƐƚĞŶƚĞ͘��ů�
ƉƌŽĨĞƐŝŽŶĂů�ƐĞ�ĞŶĨƌĞŶƚĂ�ĂĚĞŵĄƐ�Ă�ƵŶ�ƉĂĐŝĞŶƚĞ�ŵĄƐ�ŝŶĨŽƌŵĂĚŽ�ƋƵĞ�ƋƵŝĞƌĞ͕�Ǉ�ĞƐƚĄ�ůĞŐŝƟŵĂĚŽ�ƉĂƌĂ�ĞůůŽ͕��ƉĂƌƟĐŝƉĂƌ�
ĞŶ�ůĂƐ�ĚĞĐŝƐŝŽŶĞƐ�ƌĞůĂĐŝŽŶĂĚĂƐ�ĐŽŶ�ƐƵ�ƐĂůƵĚ͘��ƐƚŽƐ�ŶƵĞǀŽƐ�ƌĞƋƵĞƌŝŵŝĞŶƚŽƐ�ĐŽŶƐƟƚƵǇĞŶ�ƵŶ�ŐƌĂŶ�ƌĞƚŽ�ƉĂƌĂ�ůŽƐ�ƉƌŽͲ
ĨĞƐŝŽŶĂůĞƐ�ĂƐŝƐƚĞŶĐŝĂůĞƐ͘ 

�ů� �ĂŵƉƵƐ� �ŽĐĞŶƚ� ^ĂŶƚ� :ŽĂŶ� ĚĞ� �ĠƵ-&ƵŶĚĂĐŝſ� WƌŝǀĂĚĂ͕� ĐŽŶũƵŶƚĂŵĞŶƚĞ� ĐŽŶ� ůĂ� hŶŝǀĞƌƐŝƚĂƚ� ĚĞ� sŝĐ-� hŶŝǀĞƌƐŝƚĂƚ�
�ĞŶƚƌĂů� ĚĞ� �ĂƚĂůƵŶǇĂ� Ǉ�hŶŝſ� �ŽŶƐŽƌĐŝ� &ŽƌŵĂĐŝſ͕� ĮĞůĞƐ� Ă� ƐƵƐ� ŽďũĞƟǀŽƐ� ĚĞ� ͞ĚĂƌ� ƌĞƐƉƵĞƐƚĂ� ĐŽŶ� ĨŽƌŵĂĐŝſŶ� Ă� ůĂƐ�
ŶĞĐĞƐŝĚĂĚĞƐ�ƐĂŶŝƚĂƌŝĂƐ�Ǉ�ƐŽĐŝĂůĞƐ͕�ŝŵƉƵůƐĂƌ�Ǉ�ĚĞƐĂƌƌŽůůĂƌ�ĂĐƟǀŝĚĂĚĞƐ�ŝŶŶŽǀĂĚŽƌĂƐ�ĞŶ�Ğů�ĄŵďŝƚŽ�ĚĞ�ůĂ�ĨŽƌŵĂĐŝſŶ�Ǉ�
ůĂ�ŐĞƐƟſŶ�ĚĞů�ĐŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽ�Ǉ�ĨŽŵĞŶƚĂƌ�ůĂ�ŝŶǀĞƐƟŐĂĐŝſŶ�ĞŶ�ǀĂůŽƌĞƐ�ƉƌŽĨĞƐŝŽŶĂůĞƐ͕�ŝŶŶŽǀĂĐŝſŶ�ĚŽĐĞŶƚĞ�Ǉ�ŵĞƚŽĚŽͲ
ůŽŐşĂ�ĚĞ�ĐƵŝĚĂĚŽƐ͟�ƋƵŝĞƌĞ�ĂƉŽǇĂƌ�Ă�ůŽƐ�ƉƌŽĨĞƐŝŽŶĂůĞƐ�ŽĨƌĞĐŝĠŶĚŽůĞƐ�Ğů�ƉƌŽǇĞĐƚŽ�ĚŽĐĞŶƚĞ�͞WŽƐŐƌĂĚŽ�ĞŶ�^ĞŐƵƌŝĚĂĚ�
Ǉ��ĂůŝĚĂĚ��ƐŝƐƚĞŶĐŝĂů�Ǉ�>ĞŐĂů͘͟��ů�ƉŽƐŐƌĂĚŽ�ůĞƐ�ƉĞƌŵŝƟƌĄ�ĂĚƋƵŝƌŝƌ�ůĂƐ�ĐŽŵƉĞƚĞŶĐŝĂƐ͕�ĐŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽƐ�Ǉ�ŚĞƌƌĂŵŝĞŶͲ
ƚĂƐ�ƉĂƌĂ�ĚŝƌŝŐŝƌ�ƐƵ�ƉƌĄĐƟĐĂ�ŚĂĐŝĂ�ůĂ�ŵĞũŽƌĂ�ĐŽŶƟŶƵĂ�ĚĞ�ůĂ�ĐĂůŝĚĂĚ�Ǉ�ůĂƐ�ƉƌĄĐƟĐĂƐ�ƐĞŐƵƌĂƐ�Ğ͕�ŝŐƵĂůŵĞŶƚĞ͕�ĐŽŶŽĐĞƌ�
ůŽƐ�ĐŽŶĐĞƉƚŽƐ�Ǉ�ĐƌŝƚĞƌŝŽƐ�ƋƵĞ�ƵƟůŝǌĂ�Ğů�ĄŵďŝƚŽ�ůĞŐĂů�ĐŽŵŽ�ůĂ�ƌĞƐŽůƵĐŝſŶ�ĚĞ�ĐƵĞƐƟŽŶĞƐ�ĞƐƉĞĐşĮĐĂƐ�ĐŽŶ�ƚƌĂƐĐĞŶĚĞŶͲ
ĐŝĂ�ůĞŐĂů�ƋƵĞ�ƉƵĞĚĂŶ�ƐƵƌŐŝƌ�ĞŶ�ƐƵ�ƉƌĄĐƟĐĂ�ƉƌŽĨĞƐŝŽŶĂů͘ 

��ƐƵ�ǀĞǌ�ĞƐƚĞ�ƉŽƐƚŐƌĂĚŽ�ƋƵŝĞƌĞ�ĐŽŶƚƌŝďƵŝƌ�Ă�ůĂ�ĞǆĐĞůĞŶĐŝĂ�ĚĞ�ůĂƐ�ŽƌŐĂŶŝǌĂĐŝŽŶĞƐ�ƐĂŶŝƚĂƌŝĂƐ�ĚŽƚĄŶĚŽƐĞ�ĚĞ�ƉƌŽĨĞƐŝŽͲ
ŶĂůĞƐ�ďŝĞŶ�ĨŽƌŵĂĚŽƐ�Ǉ�ĐĂƉĂĐŝĚĂĚĞƐ�ƉĂƌĂ�ůŝĚĞƌĂƌ�ůŽƐ�ƉƌŽĐĞƐŽƐ�ŚĂĐŝĂ�ůĂ�ŽďƚĞŶĐŝſŶ�ĚĞ�ůŽƐ�ŵĞũŽƌĞƐ�ƌĞƐƵůƚĂĚŽƐ�ĐŽŶ�ůŽƐ�
ƌĞĐƵƌƐŽƐ�ĚŝƐƉŽŶŝďůĞƐ�Ǉ�ŽĨƌĞĐŝĞŶĚŽ�Ăů�ƉĂĐŝĞŶƚĞ͕�ĮŶ�ƷůƟŵŽ�ĚĞ�ŶƵĞƐƚƌĂ�ĂĐƟǀŝĚĂĚ͕�ƵŶ�ĞŶƚŽƌŶŽ�Ǉ�ƵŶĂƐ�ƉƌĞƐƚĂĐŝŽŶĞƐ�
ƐĞŐƵƌĂƐ͘ 

>Ă�ŵĞƚŽĚŽůŽŐşĂ�ĚŽĐĞŶƚĞ�ĚĞů�WŽƐŐƌĂĚŽ�ĞƐ�ŝŶŶŽǀĂĚŽƌĂ͘�^Ğ�ĐŽŵƉŽŶĞ�ĚĞ�ƵŶ�ĐƵƌƐŽ�ƐĞŵŝƉƌĞƐĞŶĐŝĂů�Ǉ�ƐĞŵŝŶĂ-ƌŝŽƐ�ĞŶ�
ĐĞŶƚƌŽƐ�ĂƐŝƐƚĞŶĐŝĂůĞƐ͕�ŝŵƉĂƌƟĚŽƐ�ƉŽƌ�ƵŶ�ƉƌŽĨĞƐŽƌĂĚŽ�ĞǆƉĞƌƚŽ�ƋƵĞ�ĞũĞƌĐŝƚĂ�ĞŶ�ƐƵ�ĚşĂ�Ă�ĚşĂ�ƉƌŽĨĞƐŝŽŶĂů�ůŽƐ�ĐŽŶŽĐŝͲ
ŵŝĞŶƚŽƐ�Ǉ�ŚĞƌƌĂŵŝĞŶƚĂƐ�ƋƵĞ�ĞƐƚĄ�ĞŶƐĞŹĂŶĚŽ�ƉĂƌĂ�ĂƐş�ĞŶĨŽĐĂƌ�ĞƐƚĞ�ƉƌŽǇĞĐƚŽ�ĚŽĐĞŶƚĞ�ĚĞƐĚĞ�ƵŶĂ�ǀĞƌƟĞŶƚĞ�ĨƵŶĚĂͲ
ŵĞŶƚĂůŵĞŶƚĞ�ƉƌĄĐƟĐĂ͘ 

W�Z&/>���>�W�Zd/�/W�Ed� 
�ů�ĐƵƌƐŽ�ƐĞ�ĚŝƌŝŐĞ�Ă�ůŽƐ�ƉƌŽĨĞƐŝŽŶĂůĞƐ�ƐĂŶŝƚĂƌŝŽƐ�ĂƐŝƐƚĞŶĐŝĂůĞƐ�ĚĞ�ƚŽĚŽƐ�ůŽƐ�ĄŵďŝƚŽƐ�ĚĞ�ĂƚĞŶĐŝſŶ�;ƉƌŝŵĂƌŝĂ͕�ŚŽƐƉŝƚĂͲ
ůĂƌŝĂ͕�ƐĂůƵĚ�ŵĞŶƚĂů͕�ƐŽĐŝŽƐĂŶŝƚĂƌŝĂͿ�ƋƵĞ�ƚĞŶŐĂŶ�ŝŶƚĞƌĠƐ�ĞŶ�ŵĞũŽƌĂƌ�ůĂ�ĐĂůŝĚĂĚ�ĚĞ�ƐƵ�ƚƌĂďĂũŽ�ĚŝĂƌŝŽ͘ 

WƌŽĨĞƐŝŽŶĂůĞƐ�ƋƵĞ�ĂƉƵĞƐƚĂŶ�ƉŽƌ�Ğů�ůŝĚĞƌĂǌŐŽ�Ǉ�ƉŽƌ�ƉƌŽĨƵŶĚŝǌĂƌ�ĞŶ�ůĂƐ�ƚĠĐŶŝĐĂƐ�ĚĞ�ŵĞũŽƌĂ�ĐŽŶƟŶƵĂ�ĚĞ�ůĂ�ĐĂůŝĚĂĚ�Ǉ�
ůŽƐ�ĞŶƚŽƌŶŽƐ�ƐĞŐƵƌŽƐ�ĚĞ�ƚƌĂďĂũŽ�Ǉ�ƋƵĞ�ƋƵŝĞƌĞŶ��ĐŽŶŽĐĞƌ�ůŽƐ�ƷůƟŵŽƐ�ĂǀĂŶĐĞƐ�ĐŝĞŶơĮĐŽƐ�Ǉ�ƚĠĐŶŝĐŽƐ�ƉĂƌĂ�ŽďƚĞŶĞƌ�
ůŽƐ�ŵĞũŽƌĞƐ�ƌĞƐƵůƚĂĚŽƐ�ĚĞ�ƐĂůƵĚ�Ǉ�ƐĂƟƐĨĂĐĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂƐ�ƉĞƌƐŽŶĂƐ�ƋƵĞ�ĂƟĞŶĚĞŶ͘ 

�^dZh�dhZ����>��hZ^K 
�ů�ĐƵƌƐŽ�ƐĞ�ĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂ�ĞŶ�ĨŽƌŵĂ�ĚĞ�ƉŽƐŐƌĂĚŽ�ƐĞŵŝ-ƉƌĞƐĞŶĐŝĂů�ĐŽŶ�ƵŶ�ƚŽƚĂů�ĚĞ�ϯϬ���d^͘��ƐƚĄ�ŽƌŐĂŶŝǌĂĚŽ�ĞŶ�ĐŝŶĐŽ�
ŵſĚƵůŽƐ͕�ĐŽŶ�ƵŶĂ�ĚƵƌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ƵŶ�ĐƵƌƐŽ�ĂĐĂĚĠŵŝĐŽ͘�^Ğ�ƉƵĞĚĞ�ƌĞĂůŝǌĂƌ�ůĂ�ŵĂƚƌşĐƵůĂ�ĚĞ�ŵſĚƵůŽƐ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůĞƐ͘ 

�ů�ƉŽƐŐƌĂĚŽ�ƐĞ�ĐŽŵƉŽŶĞ�ĚĞ�ĐůĂƐĞƐ�;ƚĞſƌŝĐĂƐ�Ǉ�ǀŝƌƚƵĂůĞƐͿ͕�ƐĞŵŝŶĂƌŝŽƐ�ƚĞſƌŝĐŽ�ƉƌĄĐƟĐŽƐ�;Ă�ƌĞĂůŝǌĂƌ�ĞŶ�ĐĞŶƚƌŽƐ�ĂƐŝƐͲ
ƚĞŶĐŝĂůĞƐͿ͕�ƚĂůůĞƌĞƐ�ĚĞ�ƐŝŵƵůĂĐŝſŶ�Ǉ�ĞůĂďŽƌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ƵŶ�ƉƌŽǇĞĐƚŽ�ĮŶĂů�ĚĞ�ƉŽƐŐƌĂĚŽ͘ 

>ĂƐ� ĐůĂƐĞƐ� ƐĞ� ŝŵƉĂƌƟƌĄŶ� ĞŶ� ĐĂƐƚĞůůĂŶŽ͕� ĂƵŶƋƵĞ� ƐĞ� ƚƌĂďĂũĂƌĄ� ƚĂŵďŝĠŶ� ĐŽŶ�ŵĂƚĞƌŝĂůĞƐ� Ǉ� ďŝďůŝŽŐƌĂİĂ� ĞŶ� ŝŶŐůĠƐ� Ǉ�
ĐĂƚĂůĄŶ͘ 

ĐƵƌƐŽ�ĚĞ�ƉŽƐŐƌĂĚŽ�ƐĞŐƵƌŝĚĂĚ�Ǉ�ĐĂůŝĚĂĚ�ĂƐŝƐƚĞŶĐŝĂů�Ǉ�ůĞŐĂů �hZ^K�ϮϬϮϬͬϮϬϮϭ 

WĄŐŝŶĂ�Ϯ�ĚĞ�ϳ 

KZ'�E/���/ME���>��hZ^K 
�ĂŵƉƵƐ��ŽĐĞŶƚ�^ĂŶƚ�:ŽĂŶ�ĚĞ��ĠƵ-&ƵŶĚĂĐŝſ�WƌŝǀĂĚĂ͕�ĐŽŶũƵŶƚĂŵĞŶƚĞ�ĐŽŶ�ůĂ�hŶŝǀĞƌƐŝƚĂƚ�ĚĞ�sŝĐ-hŶŝǀĞƌƐŝƚĂƚ��ĞŶƚƌĂů�
ĚĞ��ĂƚĂůƵŶǇĂ�Ǉ�hŶŝſ��ŽŶƐŽƌĐŝ�&ŽƌŵĂĐŝſ͘ 

�KDW�d�E�/�^�dZ�E^s�Z^�>�^ 
�ŽŵƉĞƚĞŶĐŝĂƐ�dƌĂŶƐǀĞƌƐĂůĞƐ 

ͻ��ĂƉĂĐŝĚĂĚ�ĚĞ�ŽƌŝĞŶƚĂƌ�Ğů�ƚƌĂďĂũŽ�ƚĞŶŝĞŶĚŽ�ĞŶ�ĐƵĞŶƚĂ�Ğů�ǀĂůŽƌ�ĚĞ�ůĂ�ĂƚĞŶĐŝſŶ͘ 
ͻ��ĂƉĂĐŝĚĂĚ�ƉĂƌĂ�ŝĚĞŶƟĮĐĂƌ�Ǉ�ĂĚŽƉƚĂƌ�ĞůĞŵĞŶƚŽƐ�ĚĞ�ŵĞũŽƌĂ�ĐŽŶƟŶƵĂ�ĞŶ�ůĂ�ƉƌĄĐƟĐĂ�ĂƐŝƐƚĞŶĐŝĂů͘ 
ͻ��ĂƉĂĐŝĚĂĚ�ĚĞ�ŝĚĞŶƟĮĐĂƌ�Ğů�ƌŝĞƐŐŽ�Ǉ�ĨĂǀŽƌĞĐĞƌ�ĞŶƚŽƌŶŽƐ�ĂƐŝƐƚĞŶĐŝĂůĞƐ�ŵĄƐ�ƐĞŐƵƌŽƐ͘ 
ͻ��ĂƉĂĐŝĚĂĚ�ĚĞ�ƌĞŇĞǆŝſŶ�ĠƟĐĂ�Ǉ�ĚĞ�ůŝĚĞƌĂǌŐŽ͘ 
ͻ��ĂƉĂĐŝĚĂĚ�ƉĂƌĂ�ŝĚĞŶƟĮĐĂƌ�ůĂƐ�ŚĞƌƌĂŵŝĞŶƚĂƐ�ďĄƐŝĐĂƐ�ƋƵĞ�ƉĞƌŵŝƚĂŶ�ƵŶĂ�ĂƚĞŶĐŝſŶ�ďĂƐĂĚĂ�ĞŶ�ůĂ�ƉĞƌƐŽŶĂ͘ 
ͻ��ĂƉĂĐŝĚĂĚ�ĚĞ�ŝŶĐŽƌƉŽƌĂƌ�ĐƌŝƚĞƌŝŽƐ�ĚĞ�ĐĂůŝĚĂĚ�Ǉ�ƐĞŐƵƌŝĚĂĚ�ĞŶ�ůŽƐ�ĚŝĨĞƌĞŶƚĞƐ�ĄŵďŝƚŽƐ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌĄĐƟĐĂ�ƉƌŽĨĞƐŝŽͲ

ŶĂů͘ 
ͻ��ĂƉĂĐŝĚĂĚ�ƉŽƌ�ŵŽŶŝƚŽƌĂƌ�Ǉ�ĞǀĂůƵĂƌ�ůĂ�ƉƌĄĐƟĐĂ�ĚŝĂƌŝĂ͘ 
ͻ��ĂƉĂĐŝĚĂĚ�ĚĞ�ŝŶƚĞŐƌĂƌ�ůŽƐ�ĐŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽƐ� ůĞŐĂůĞƐ�ŝŵƉůŝĐĂĚŽƐ�ĞŶ�ůŽƐ�ĚŝĨĞƌĞŶƚĞƐ�ĄŵďŝƚŽƐ�ĚĞ�ĂĐƚƵĂĐŝſŶ�ƉƌŽĨĞͲ

ƐŝŽŶĂů͘ 

K�:�d/sK^���>�WZK'Z�D���K��Ed� 
>ŽƐ� ƉƌŽĨĞƐŝŽŶĂůĞƐ� ƐĂŶŝƚĂƌŝŽƐ� ƉĂƌĂ� ŐĂƌĂŶƟǌĂƌ� ƐƵ� ƚƌĂďĂũŽ� ŽƌŝĞŶƚĂĚŽ� Ă� ůĂ� ĐĂůŝĚĂĚ� Ǉ� ƐĞŐƵƌŝĚĂĚ� ĚĞďĞŶ� ĐĞŶƚƌĂƌ� ƐƵƐ�
ĂĐƟǀŝĚĂĚĞƐ�ĞŶ�ĐƵĂƚƌŽ�ŽďũĞƟǀŽƐ͗ 

ϭͿ�DĞũŽƌĂ�ĐŽŶƟŶƵĂ�ĚĞ�ůĂ�ĐĂůŝĚĂĚ�Ǉ�ŽƌŝĞŶƚĂĐŝſŶ�Ă�ƌĞƐƵůƚĂĚŽƐ͘ 
ϮͿ��ƚĞŶĐŝſŶ�ĐĞŶƚƌĂĚĂ�ĞŶ�Ğů�ƉĂĐŝĞŶƚĞ�Ǉ�ůŝĚĞƌĂǌŐŽ�ƉƌŽĨĞƐŝŽŶĂů͘ 
ϯͿ�^ĞŐƵƌŝĚĂĚ�ĚĞů�ƉĂĐŝĞŶƚĞ͘ 
ϰͿ��ŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽ�ĚĞů�ŵĂƌĐŽ�Ǉ�ƌĞƉĞƌĐƵƐŝſŶ�ůĞŐĂů�ĚĞ�ůĂ�ĂĐƚƵĂĐŝſŶ�ƉƌŽĨĞƐŝŽŶĂů͘ 

�KEd�E/�K^ 
DM�h>K�ϭ͗�DĞũŽƌĂ�ĚĞ�ůĂ�ĐĂůŝĚĂĚ�ĂƐŝƐƚĞŶĐŝĂů�;ϵ�ĐƌĠĚŝƚŽƐͿ 

͞'ĞƐƟŽŶĂ�ƚƵ�ƉƌĄĐƟĐĂ�ĐůşŶŝĐĂ�ĐŽŶ�ĐŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽ�Ǉ�ĞǀĂůƵĂĐŝſŶ͟ 

>ĂƐ�ŵĞũŽƌĂƐ�ĞŶ�ůĂ�ƉƌĄĐƟĐĂ�ĐůşŶŝĐĂ�ĚĞďĞŶ�ĞƐƚĂƌ�ďĂƐĂĚĂƐ�ĞŶ�Ğů�ĐŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽ͕�ůĂ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐŝĂ�Ǉ�Ğů�ĐŽŶƐĞŶƐŽ͘�^ĂďĞƌ�
ŐĞƐƟŽŶĂƌ�Ğů�ĐŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽ�ĐŝĞŶơĮĐŽ͕�ĚŝƐĞŹĂƌ� ůŽƐ�ƉƌŽĐĞƐŽƐ͕�ŵŽŶŝƚŽƌŝǌĂƌ� ůĂƐ�ĂĐƟǀŝĚĂĚĞƐ͕�ĞǀĂůƵĂƌ� ůŽƐ� ƌĞƐƵůƚĂĚŽƐ�Ǉ�
ŽƌŝĞŶƚĂƌ�ůĂ�ĂĐƟǀŝĚĂĚ�ĂƐŝƐƚĞŶĐŝĂů�Ă�ůŽƐ�ƌĞƐƵůƚĂĚŽƐ�ĚĞ�ƐĂůƵĚ�Ǉ�Ă�ůĂ�ĚŝƐŵŝŶƵĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�ǀĂƌŝĂďŝůŝĚĂĚ�ĞŶ�ůĂ�ƉƌĄĐƟĐĂ�ĐůşŶŝͲ
ĐĂ�ŶŽ�ũƵƐƟĮĐĂĚĂ�ƐŽŶ�ŽďũĞƟǀŽƐ�ĨŽƌŵĂƟǀŽƐ�ĚĞ�ĞƐƚĞ�ŵſĚƵůŽ͘ 

�ŽŶƚĞŶŝĚŽ͗ 
ͻ�>Ă�ŐĂƌĂŶơĂ͕�Ğů�ĐŽŶƚƌŽů�Ǉ�ůĂ�ŵĞũŽƌĂ�ĚĞ�ůĂ�ĐĂůŝĚĂĚ�ĂƐŝƐƚĞŶĐŝĂů�ĞŶ�Ğů�ƚƌĂďĂũŽ�ĚĞů�ĚşĂ�Ă�ĚşĂ͘ 
ͻ�>Ă�ĂĐƟǀŝĚĂĚ�ƋƵĞ�ŶŽ�ĂŹĂĚĞ�ǀĂůŽƌ͘ 
ͻ�>Ă�ƉƌĄĐƟĐĂ�ďĂƐĂĚĂ�ĞŶ�ůĂ�ĞǀŝĚĞŶĐŝĂ�Ǉ�Ğů�ĐŽŶƐĞŶƐŽ͘ 
ͻ�>Ă�ĞƐƚĂŶĚĂƌŝǌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌĄĐƟĐĂ͘��ů�ƚƌĂďĂũŽ�ƉŽƌ�ƉƌŽĐĞƐŽƐ�ĞůĂďŽƌĂĐŝſŶ�ƉƌŽƚŽĐŽůŽƐ�Ǉ�ƉƌŽĐĞĚŝŵŝĞŶƚŽƐ�ĂƐŝƐƚĞŶͲ
ĐŝĂůĞƐ͘ 

ͻ�DĞƚŽĚŽůŽŐşĂ�ĚĞ�ŵĞũŽƌĂ�ͬ�'ĞƐƟſŶ�ĚĞů�ĐĂŵďŝŽ͗��ŝĐůŽ�ĚĞ�ŵĞũŽƌĂ�ĐŽŶƟŶƵĂ�;W�^�Ϳ�Ǉ�DĞƚŽĚŽůŽŐşĂ�>ĞĂŶ͘ 
ͻ�^ŝƐƚĞŵĂƐ�ĚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ�ĞŶ�ĐĂůŝĚĂĚ�Ǉ�ƐĞŐƵƌŝĚĂĚ͘ 
ͻ� DŽŶŝƚŽƌŝƚǌĂĐŝſŶ� ĚĞ� ĂĐƟǀŝĚĂĚĞƐ� Ǉ� ĞǀĂůƵĂĐŝſŶ� ĚĞ� ƌĞƐƵůƚĂĚŽƐ͘� �ǀĂůƵĂĐŝſŶ� ĞĐŽŶſŵŝĐĂ͘� �ǀĂůƵĂĐŝſŶ� ĚĞ� dĞĐ-
ŶŽůŽŐşĂƐ�^ĂŶŝƚĂƌŝĂƐ͘ 

ͻ�>Ă��ĐƌĞĚŝƚĂĐŝſŶ�ĚĞ�ƐĞƌǀŝĐŝŽƐ�ĚĞ�ƐĂůƵĚ͘ 



DM�h>K�Ϯ͗��ƚĞŶĐŝſŶ�ĐĞŶƚƌĂĚĂ�ĞŶ�ůĂ�ƉĞƌƐŽŶĂ͘��ƟĐĂ�Ǉ�ůŝĚĞƌĂǌŐŽ�;ϱ�ĐƌĠĚŝƚŽƐͿ 

͞/ŵƉůŝĐĂ�Ă�ƚƵƐ�ƉĂĐŝĞŶƚĞƐ�Ǉ�ĂƚƌĠǀĞƚĞ�Ă�ůŝĚĞƌĂƌ͟ 

�ů�ƉĂĐŝĞŶƚĞ�ƋƵŝĞƌĞ�Ǉ�ĚĞďĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƌ�ĐĂĚĂ�ǀĞǌ�ŵĄƐ�ĞŶ�ůĂƐ�ĚĞĐŝƐŝŽŶĞƐ�ƋƵĞ�ĂĨĞĐƚĂŶ�Ă�ƐƵ�ƐĂůƵĚ͘�dĂŵďŝĠŶ�ĞŶ�ůĂ�ƐƵƉĞƌͲ
ǀŝƐŝſŶ�Ǉ�ĐŽŶƚƌŽů�ĚĞ�ůĂƐ�ĂĐƟǀŝĚĂĚĞƐ�ƐĂŶŝƚĂƌŝĂƐ͕�ĚĞ�ĨŽƌŵĂ�ĐŽ-ƌĞƐƉŽŶƐĂďůĞ͘� 

>ŽƐ�ƉƌŽĨĞƐŝŽŶĂůĞƐ�ĚĞďĞŶ�ĐŽŶŽĐĞƌ�ĚĞ�ŵĂŶĞƌĂ�ŽďũĞƟǀĂ�ůĂƐ�ĐĂƌĂĐƚĞƌşƐƟĐĂƐ�Ǉ�ŶĞĐĞƐŝĚĂĚĞƐ�ĚĞ�ůĂƐ�ƉĞƌƐŽŶĂƐ�Ă�ůĂƐ�ƋƵĞ�
ĚĞďĞ�ĂƚĞŶĚĞƌ͘��ĞďĞŶ�ĂƉŽǇĂƌ�Ǉ�ĚĂƌ�ǀŽǌ�Ă�ůŽƐ�ĐŝƵĚĂĚĂŶŽƐ͕�ƐĂďĞƌ�ƐƵƐ�ŽƉŝŶŝŽŶĞƐ�Ǉ�ƉƌĞĨĞƌĞŶĐŝĂƐ�Ǉ�ĂĐŽƌĚĂƌ�ĐŽŶ�ĞůůŽƐ�
ůĂƐ�ĂĐƚƵĂĐŝŽŶĞƐ�ŽƌŝĞŶƚĂŶĚŽ�ƐƵ�ƉƌĄĐƟĐĂ�Ă�ůŽƐ�ƌĞƐƵůƚĂĚŽƐ�ĚĞ�ƐĂůƵĚ�ĐŽŶ�ůŽƐ�ŵĞŶŽƌĞƐ�ƌŝĞƐŐŽƐ�ƉŽƐŝďůĞƐ͘ 

>Ă� ĐĂůŝĚĂĚ� ĚĞďĞ� ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƌƐĞ� ƵŶ� ŝŵƉĞƌĂƟǀŽ� ĠƟĐŽ� ƉĂƌĂ� ůŽƐ� ƉƌŽĨĞƐŝŽŶĂůĞƐ͘� >ŽƐ� ƉƌŽĨĞƐŝŽŶĂůĞƐ� ŶĞĐĞƐŝƚĂŶ� ƋƵĞ� ƐƵ�
ƚƌĂďĂũŽ� ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ƐĞ�ĂƉŽǇĞ�ĞŶ�Ğů�ƚƌĂďĂũŽ�ŵƵůƟĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƌ�ĐŽŶ�ŽƚƌŽƐ�ƉƌŽĨĞƐŝŽŶĂůĞƐ�Ǉ�ĚĞů� ƚƌĂďĂũŽ�ĞŶ�ĞƋƵŝƉŽ͘�WĂƌĂ�
ĞůůŽ�ƌĞƋƵŝĞƌĞŶ�ĚĞ�ŚĂďŝůŝĚĂĚĞƐ�ĚĞ�ĂƵƚŽĐŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽ͘�� 

�ŽŶƚĞŶŝĚŽ͗ 
ͻ��ŵƉŽĚĞƌĂŵŝĞŶƚŽ�Ǉ�ĚĞĐŝƐŝŽŶĞƐ�ĐŽŵƉĂƌƟĚĂƐ�ĐŽŶ�Ğů�ƉĂĐŝĞŶƚĞ͘ 
ͻ�dĠĐŶŝĐĂƐ�ĚĞ�ĂďŽƌĚĂũĞ�ƉĂƌĂ�ůĂ�ĞƐĐƵĐŚĂ�ĚĞ�ƉĂĐŝĞŶƚĞƐ�Ǉ�ĨĂŵŝůŝĂƐ͘ 
ͻ�DĞĚŝĚĂ�ĚĞ�ůĂ�ƐĂƟƐĨĂĐĐŝſŶ�Ǉ�ůĂ�ĐĂůŝĚĂĚ�ĚĞ�ůŽƐ�ƐĞƌǀŝĐŝŽƐ͘ 
ͻ��ů�ůŝĚĞƌĂǌŐŽ�ƉƌŽĨĞƐŝŽŶĂů͘ 
ͻ�'ĞƐƟſŶ�ĞŵŽĐŝŽŶĂů͘ 
ͻ�&ƵŶĚĂŵĞŶƚĂĐŝſŶ�ĠƟĐĂ�ĚĞ�ůĂ�ĂƚĞŶĐŝſŶ͘ 

DM�h>K�ϯ͗�^ĞŐƵƌŝĚĂĚ�ĚĞů�ƉĂĐŝĞŶƚĞ�;ϲ�ĐƌĠĚŝƚŽƐͿ 

͞�ŽŶƐƚƌƵǇĞ�ƵŶ�ĞŶƚŽƌŶŽ�ĚĞ�ĐŽŶĮĂŶǌĂ͟ 

>ŽƐ�ƉƌŽĨĞƐŝŽŶĂůĞƐ�ĚĞďĞŶ�ƚĞŶĞƌ�ƵŶĂƐ�ĂĐƟƚƵĚĞƐ�Ǉ�ĚŝƐƉŽŶĞƌ�ĚĞ�ƵŶŽƐ�ĐŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽƐ�ƋƵĞ� ĨĂĐŝůŝƚĞŶ� ůĂ�ƉƌĞƐƚĂĐŝſŶ�ĚĞ�
ƵŶĂ�ĂƚĞŶĐŝſŶ�ƐĞŐƵƌĂ͘�,ĂǇ�ƋƵĞ�ĂƉƌĞŶĚĞƌ�ĚĞ� ůŽƐ�ĞƌƌŽƌĞƐ�Ǉ�ĂĐŽŶƚĞĐŝŵŝĞŶƚŽƐ�ĂĚǀĞƌƐŽƐ�ĐŽŵŽ�ǀşĂƐ�ƷƟůĞƐ�ĚĞ�ŵĞũŽƌĂ�
ĐŽŶƟŶƵĂ�Ǉ�ĚĞ�ŐĞŶĞƌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ĐŽŶĮĂŶǌĂ͘��ů�ƉĂĐŝĞŶƚĞ�ĐŽŶİĂ�ĞŶ�Ğů�ƉƌŽĨĞƐŝŽŶĂů�Ǉ�ĞŶ�ůĂ�ŝŶƐƟƚƵĐŝſŶ�Ǉ�ƐĞ�ƐŝĞŶƚĞ�ƐĞŐƵƌŽ͘ 

>Ă�ĐƵůƚƵƌĂ�ĚĞ�ůĂ�^ĞŐƵƌŝĚĂĚ�ŶŽ�ĞƐ�ƵŶ�ŚĞĐŚŽ�ƋƵĞ�ƐƵƌŐĞ�Ăů�ĂǌĂƌ�ƐŝŶŽ�ƋƵĞ�ĞƐ�ĐŽŶƐĞĐƵĞŶĐŝĂ�ĚĞ�ůŽƐ�ǀĂůŽƌĞƐ͕�ĂĐ-ƟƚƵĚĞƐ͕�
ĐŽŵƉĞƚĞŶĐŝĂƐ� Ǉ� ƉĂƚƌŽŶĞƐ� ĚĞ� ĐŽŵƉŽƌƚĂŵŝĞŶƚŽ� ĚĞ� ůŽƐ� ƉƌŽĨĞƐŝŽŶĂůĞƐ� ƋƵĞ� ĚĞƚĞƌŵŝŶĂŶ� Ğů� ĐŽŵƉƌŽŵŝƐŽ� Ǉ� Ğů� ĞƐƟůŽ�
ƉƌŽĨĞƐŝŽŶĂů�Ǉ�ĚĞ�ůĂ�ŝŶƐƟƚƵĐŝſŶ�ĚŽŶĚĞ�ƚƌĂďĂũĂŶ͘ 

�ŽŶƚĞŶŝĚŽ͗ 
ͻ��ƐƚƌĂƚĞŐŝĂƐ�Ǉ�WƌŽǇĞĐƚŽƐ�ĂĐƚƵĂůĞƐ�ĞŶ�^ĞŐƵƌŝĚĂĚ�ĚĞů�ƉĂĐŝĞŶƚĞ͘ 
ͻ��ƉƌĞŶĚĞƌ�ĚĞ�ůŽƐ�ĞƌƌŽƌĞƐ͘�^ŝƐƚĞŵĂƐ�ĚĞ�ŶŽƟĮĐĂĐŝſŶ�Ǉ�ŐĞƐƟſŶ�ĚĞ�ŝŶĐŝĚĞŶƚĞƐ͘ 
ͻ��ŶĄůŝƐŝƐ�ĐĂƵƐĂ-ƌĂşǌ͘ 
ͻ�WƌĞǀĞŶŝƌ�ůĂƐ�ƐŝƚƵĂĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ƌŝĞƐŐŽ�ĂŶƚĞƐ�ĚĞ�ƋƵĞ�ƉĂƐĞŶ͘�EŝǀĞů�ĚĞ�ƌŝĞƐŐŽ�ĂƐŝƐƚĞŶĐŝĂů�Ǉ�ĂŶĄůŝƐŝƐ�ƉƌŽĂĐƟǀŽƐ͘ 
ͻ��ƵůƚƵƌĂ�ĚĞ�ƐĞŐƵƌŝĚĂĚ�ĞŶ�ůŽƐ�ĐĞŶƚƌŽƐ͘ 
ͻ�WƌĄĐƟĐĂƐ�ƐĞŐƵƌĂƐ͘ 
ͻ�/ŵƉůŝĐĂĐŝſŶ�ĚĞů�ƉĂĐŝĞŶƚĞ�ĞŶ�ůĂ�ƐĞŐƵƌŝĚĂĚ͘ 
ͻ�^ĞŐƵŶĚĂƐ�ǀşĐƟŵĂƐ͘ 
ͻ��ĐƟǀŝĚĂĚĞƐ�ĚĞ�ƐŝŵƵůĂĐŝſŶ�ĚĞ�ĐĂƐŽƐ�ĚĞ�ƐĞŐƵƌŝĚĂĚ͘ 

ĐƵƌƐŽ�ĚĞ�ƉŽƐŐƌĂĚŽ�ƐĞŐƵƌŝĚĂĚ�Ǉ�ĐĂůŝĚĂĚ�ĂƐŝƐƚĞŶĐŝĂů�Ǉ�ůĞŐĂů �hZ^K�ϮϬϮϬͬϮϬϮϭ 

WĄŐŝŶĂ�ϯ�ĚĞ�ϳ 

DM�h>K�ϰ͗��ĂůŝĚĂĚ�>ĞŐĂů�;ϳ�ĐƌĠĚŝƚŽƐͿ 

͞�ŽŶŽĐĞ�ůĂ�ƌĞƉĞƌĐƵƐŝſŶ�ůĞŐĂů�ĚĞ�ƚƵ�ĂĐƚƵĂĐŝſŶ͟� 

,ĂƐƚĂ�ůĂ�ĞŵĞƌŐĞŶĐŝĂ�ĚĞů�ŝŶƚĞƌĠƐ�Ǉ�ůŽƐ�ĐŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽƐ�ƋƵĞ�ĐŽŶĨŽƌŵĂŶ�ůŽ�ƋƵĞ�ĞŶ�ůĂ�ĂĐƚƵĂůŝĚĂĚ�ƐĞ�ĚĞŶŽŵŝŶĂ�ĐĂůŝĚĂĚ�
ĂƐŝƐƚĞŶĐŝĂů͕�ůĂ�ƷŶŝĐĂ�ǀĂůŽƌĂĐŝſŶ�Ǉ�ĞǀĂůƵĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌĄĐƟĐĂ�ƐĂŶŝƚĂƌŝĂ�ĂƐŝƐƚĞŶĐŝĂů͕�Ɛŝ�ďŝĞŶ�ŽƌŝŐŝŶĂĚĂ�ƉŽƌ�ŽƚƌĂƐ�ŵŽƟͲ
ǀĂĐŝŽŶĞƐ͕�ĞƌĂ�ůĂ�ǀĂůŽƌĂĐŝſŶ�ůĞŐĂů͕�ůĂ�ĐƵĂů�ƉĞƌƐŝƐƚĞ�ĞŶ�ůĂ�ĂĐƚƵĂůŝĚĂĚ͘��ĂĚŽ�ƋƵĞ�ĐƵĂůƋƵŝĞƌ�ĂĐƚŽ�ĂƐŝƐƚĞŶĐŝĂů�ƉƵĞĚĞ�ƐĞƌ�
ǀĂůŽƌĂĚŽ�Ǉ�ĞǀĂůƵĂĚŽ�ĞŶ�ĞƐƚĞ�ĄŵďŝƚŽ�ĞƐ�ĂďƐŽůƵƚĂŵĞŶƚĞ�ŶĞĐĞƐĂƌŝŽ͕�Ɛŝ�ƐĞ�ƋƵŝĞƌĞ�ŽďƚĞŶĞƌ�ƵŶĂ�ĞǆĐĞůĞŶĐŝĂ�ĞŶ�ůĂ�ĐĂůŝͲ
ĚĂĚ� ĚĞ� ůĂ� ƉƌĄĐƟĐĂ� ĂƐŝƐƚĞŶĐŝĂů͕� ĐŽŶŽĐĞƌ� ůŽƐ� ĐŽŶĐĞƉƚŽƐ͕� ĐƌŝƚĞƌŝŽƐ� Ǉ� ƉƌŽĐĞƐŽƐ� ƉŽƌ� ůŽƐ� ƋƵĞ� ƐĞ� ƌŝŐĞ� ůĂ� ǀĂůŽƌĂĐŝſŶ� Ǉ�
ĞǀĂůƵĂĐŝſŶ�ůĞŐĂů͘ 

�ŽŶƚĞŶŝĚŽ͗ 
ͻ�/ŶƚƌŽĚƵĐĐŝſŶ�Ăů��ĞƌĞĐŚŽ͘ 
ͻ�ZĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝĚĂĚ�ƉĞŶĂů͘ 
ͻ�ZĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝĚĂĚ�Đŝǀŝů͘ 
ͻ�ZĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝĚĂĚ�ĐŽŶƚĞŶĐŝſŶ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĂ͘ 
ͻ�ZĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝĚĂĚ�ƉƌŽĨĞƐŝŽŶĂů͘ 
ͻ�DŝŶŝƐƚĞƌŝŽ�&ŝƐĐĂů͘ 
ͻ�&ŝƐĐĂůşĂ�ĚĞ�DĞŶŽƌĞƐ͘ 
ͻ�ZĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝĚĂĚ�ƉƌŽĨĞƐŝŽŶĂů�ƐĂŶŝƚĂƌŝĂ͘ 
ͻ��ƵĞƐƟŽŶĞƐ�ůĞŐĂůĞƐ�ĞŶ�^ĂůƵĚ�DĞŶƚĂů͘�'ŝŶĞĐŽůŽŐşĂ͘�hƌŐĞŶĐŝĂƐ͘�WĞĚŝĂƚƌşĂ͘ 

DM�h>K�ϱ͗��ĂůŝĚĂĚ�Ǉ�ƐĞŐƵƌŝĚĂĚ�ĞŶ�ůŽƐ�ĚŝĨĞƌĞŶƚĞƐ�ĄŵďŝƚŽƐ�ĂƐŝƐƚĞŶĐŝĂůĞƐ͗�ĂƚĞŶĐŝſŶ�ƉƌŝŵĂƌŝĂ͕�ĂƚĞŶĐŝſŶ�ŚŽƐƉŝƚĂͲ
ůĂƌŝĂ͕�ĂƚĞŶĐŝſŶ�Ă�ůĂ�ƐĂůƵĚ�ŵĞŶƚĂů�Ǉ�ĂƚĞŶĐŝſŶ�ƐŽĐŝŽƐĂŶŝƚĂƌŝĂ�;ϯ�ĐƌĠĚŝƚŽƐͿ 

͞�ů�ƚƌĂďĂũŽ�ĞŶ�ƌĞĚ�ĨĂĐŝůŝƚĂ�ůĂ�ŵŝƌĂĚĂ�ŝŶƚĞŐƌĂĚŽƌĂ�ĚĞ�ůĂ�ĐĂůŝĚĂĚ�Ǉ�ƐĞŐƵƌŝĚĂĚ͟ 

�ĞƐĂƌƌŽůůĂƌ�ŵŽĚĞůŽƐ�ĚĞ�ĂƚĞŶĐŝſŶ�ĞŶ�ƌĞĚ�ŽƌŝĞŶƚĂĚŽƐ�Ă�ĚĂƌ�ƌĞƐƉƵĞƐƚĂ�Ă�ůĂƐ�ŶĞĐĞƐŝĚĂĚĞƐ�ĚĞ�ƐĂůƵĚ�ĚĞ�ůĂ�ƉŽďůĂĐŝſŶ�
ĚĞ�ƵŶ�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ�ĞƐ�ƵŶŽ�ĚĞ�ůŽƐ�ŽďũĞƟǀŽƐ�ƉƌŝŵŽƌĚŝĂůĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ŝŶƚĞŐƌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�ĂƚĞŶĐŝſŶ͘��ĂĚĂ�ĄŵďŝƚŽ�ĚĞ�ĂƚĞŶĐŝſŶ�
;ƉƌŝŵĂƌŝĂ͕� ŚŽƐƉŝƚĂůĂƌŝĂ͕� ƐŽĐŝŽƐĂŶŝƚĂƌŝĂ� Ǉ� ƐĂůƵĚ�ŵĞŶƚĂůͿ� ƟĞŶĞ�ƵŶĂƐ� ĐĂƌĂĐƚĞƌşƐƟĐĂƐ� ĞƐƉĞĐşĮĐĂƐ� ƋƵĞ� ƌĞƋƵŝĞƌĞŶ� ĚĞů�
ĂŶĄůŝƐŝƐ�Ǉ�Ğů�ĞƐƚƵĚŝŽ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ĚĞ�ůĂ�ĐĂůŝĚĂĚ�Ǉ�ůĂ�ƐĞŐƵƌŝĚĂĚ�ĚĞ�ůŽƐ�ƉĂĐŝĞŶƚĞƐ�ĞŶ�ĐĂĚĂ�ƵŶŽ�ĚĞ�ĞůůŽƐ͘ 

�ŽŶƚĞŶŝĚŽ͗ 
ͻ�DĞĚŝĚĂ�ĚĞů�ŶŝǀĞů�ĚĞ�ƌŝĞƐŐŽ�ĂƐŝƐƚĞŶĐŝĂů�ĞŶ�ůŽƐ�ĚŝĨĞƌĞŶƚĞƐ�ĄŵďŝƚŽƐ͘ 
ͻ�WƌĄĐƟĐĂƐ�ƐĞŐƵƌĂƐ�ĞŶ�ůŽƐ�ĚŝĨĞƌĞŶƚĞƐ�ĄŵďŝƚŽƐ͘ 
ͻ��ƐƚĄŶĚĂƌĞƐ�ĚĞ�ĂĐƌĞĚŝƚĂĐŝſŶ�ĞŶ�ůŽƐ�ĚŝĨĞƌĞŶƚĞƐ�ĄŵďŝƚŽƐ͘ 
ͻ�/ŶĚŝĐĂĚŽƌĞƐ�ĚĞ�ǀĂůŽƌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ĐĂůŝĚĂĚ�Ǉ�ƐĞŐƵƌŝĚĂĚ�ĞŶ�ůŽƐ�ĚŝĨĞƌĞŶƚĞƐ�ĄŵďŝƚŽƐ͘ 

�Z/d�Z/K^�����s�>h��/ME 
- �ƐŝƐƟƌ�Ăů�ϴϬй�ĚĞ�ůĂƐ�ĐůĂƐĞƐ�ĚĞů�ƚŽƚĂů�ĚĞů�ĐƵƌƐŽ͘ 
- ZĞĂůŝǌĂƌ�ůŽƐ�ƚƌĂďĂũŽƐ�ƉƌŽƉƵĞƐƚŽƐ�ĚƵƌĂŶƚĞ�Ğů�ĐƵƌƐŽ͘ 
- ZĞĂůŝǌĂƌ�Ğů�ƉƌŽǇĞĐƚŽ�ĮŶĂů�ĚĞ�ƉŽƐƚŐƌĂĚŽ͘ 
 
 

^�^/ME�/E&KZD�d/s� 
:ƵĞǀĞƐ�ϰ�ĚĞ�ũƵŶŝŽ�ĚĞ�ϮϬϮϬ�Ă�ůĂƐ�ϭϳŚ͘��Ŷ�ĨŽƌŵĂƚŽ�ǀŝƌƚƵĂů͕�Ă�ƚƌĂǀĠƐ�ĚĞ�ĐŽŶĞǆŝſŶ�ϯ�y͘ 



��Z��/d��/ME 
>Ă�hŶŝǀĞƌƐŝƚĂƚ�ĚĞ��ĂƌĐĞůŽŶĂ͕�Ğů��ĂŵƉƵƐ��ŽĐĞŶƚ�ĚĞ�^ĂŶƚ� :ŽĂŶ�ĚĞ��ĠƵ-&ƵŶĚĂĐŝſ�WƌŝǀĂĚĂ�Ǉ� ůĂ�hŶŝǀĞƌƐŝƚĂƚ�ĚĞ�sŝĐ-
hŶŝǀĞƌƐŝƚĂƚ��ĞŶƚƌĂů�ĚĞ��ĂƚĂůƵŶǇĂ�ĞǆƉĞĚŝƌĄŶ͗ 

ϭͿ�dşƚƵůŽ�ĚĞ�ĞƐƉĞĐŝĂůŝǌĂĐŝſŶͬĚŝƉůŽŵĂ�ĚĞ�ƉŽƐŐƌĂĚŽ�Ă�ůŽƐ�ĞƐƚƵĚŝĂŶƚĞƐ�ƋƵĞ�ƐƵƉĞƌĞŶ�ůŽƐ�ƌĞƋƵŝƐŝƚŽƐ�ƐŝŐƵŝĞŶƚĞƐ͗ 
ͻ��ƐŝƐƚĞŶĐŝĂ�ŽďůŝŐĂƚŽƌŝĂ�Ă�ůĂƐ�ƐĞƐŝŽŶĞƐ�ƉƌĞƐĞŶĐŝĂůĞƐ͘ 
ͻ��ůĂďŽƌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůŽƐ�ƚƌĂďĂũŽƐ�ƉƌŽƉƵĞƐƚŽƐ�ĞŶ�ĐĂĚĂ�ŵſĚƵůŽ͘ 
ͻ�WƌĞƐĞŶƚĂĐŝſŶ�ĚĞů�ƉƌŽǇĞĐƚŽ�ĮŶĂů�ĚĞ�ƉŽƐŐƌĂĚŽ͘ 

ϮͿ��ŝƉůŽŵĂ�ĚĞ��ǆƚĞŶƐŝſŶ�hŶŝǀĞƌƐŝƚĂƌŝĂ�ƉĂƌĂ�ĂƋƵĞůůŽƐ�ĞƐƚƵĚŝĂŶƚĞƐ�;ƐŝŶ�ƟƚƵůĂĐŝſŶ�ƵŶŝǀĞƌƐŝƚĂƌŝĂͿ�ƋƵĞ�ŚĂǇĂŶ�ĐƵƌƐĂͲ
ĚŽ�ĞƐƚŽƐ�ĞƐƚƵĚŝŽƐ͕�ŚĂďŝĞŶĚŽ�ƐƵƉĞƌĂĚŽ�ůĂ�ĞǀĂůƵĂĐŝſŶ͗ 

ͻ��ƐŝƐƚĞŶĐŝĂ�ŽďůŝŐĂƚŽƌŝĂ�Ă�ůĂƐ�ƐĞƐŝŽŶĞƐ�ƉƌĞƐĞŶĐŝĂůĞƐ͘ 
ͻ��ůĂďŽƌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ƵŶ�ƚƌĂďĂũŽ�ĚĞ�ƌĞŇĞǆŝſŶ�Ǉ�ĂŶĄůŝƐŝƐ�ĚĞ�ůŽƐ�ŵĂƚĞƌŝĂůĞƐ�ĚĞ�ƚƌĂďĂũŽ͘ 

ϯͿ��ĞƌƟĮĐĂĚŽ�ĚĞ�ĂƉƌŽǀĞĐŚĂŵŝĞŶƚŽ�ǇͬŽ�ĂƐŝƐƚĞŶĐŝĂ�ƉĂƌĂ�ĂƋƵĞůůĂƐ�ƉĞƌƐŽŶĂƐ�ƋƵĞ�ŚĂǇĂ�ĐƵƌƐĂĚŽ�Ăů-ŐƵŶŽƐ�ŵſĚƵůŽƐ͕�
ŚĂďŝĞŶĚŽ�ƐƵƉĞƌĂĚŽ�ůĂ�ĞǀĂůƵĂĐŝſŶ͗ 

ͻ��ƐŝƐƚĞŶĐŝĂ�Ă�ůĂƐ�ƐĞƐŝŽŶĞƐ�ƉƌĞƐĞŶĐŝĂůĞƐ�;Ɛŝ�ĞƐ�Ğů�ĐĂƐŽͿ�ĚĞ�ůŽƐ�ŵſĚƵůŽƐ�ŵĂƚƌŝĐƵůĂĚŽƐ͘ 
ͻ��ůĂďŽƌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůŽƐ�ƚƌĂďĂũŽƐ�ƉƌŽƉƵĞƐƚŽƐ�ĞŶ�Ğů�ŵſĚƵůŽ͘ 

D�dK�K>K'1������WZ�E�/��:� 
^Ğ�ƵƟůŝǌĂƌĄ�ƐĞƐŝŽŶĞƐ� ƚĞſƌŝĐĂƐ�Ǉ�ƉƌĄĐƟĐĂƐ͕� ƐŝŵƵůĂĐŝŽŶĞƐ͕�ĚŽĐƵŵĞŶƚĂĐŝſŶ͕� ǀşĚĞŽƐ�Ǉ�ƉƌĞƐĞŶƚĂĐŝſŶ�ĚĞ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐŝĂƐ�
ŝŶŶŽǀĂĚŽƌĂƐ͕�ĐŽŶ�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚŽƐ�ƚĠĐŶŝĐŽƐ�ĚĞ�ĂƉŽǇŽ͕�ŝĚĞĂƐ�ĚĞ�ŐĞƐƟſŶ�ĚĞů�ĐĂŵďŝŽ�Ǉ�ŵĞĚŝĚĂƐ�ƉĂƌĂ�ŐƵŝĂƌ�ůĂƐ�ŵĞũŽƌĂƐ͘ 

dŝƉŽůŽŐşĂ�ĚĞ�ƐĞƐŝŽŶĞƐ�ĨŽƌŵĂƟǀĂƐ͗ 
ͻ�WƌĞƐĞŶĐŝĂů͗�ĐůĂƐĞƐ�ŝŶƚĞƌĂĐƟǀĂƐ͕�ƚĂůůĞƌĞƐ͕�ƚƌĂďĂũŽƐ�ĚĞ�ŐƌƵƉŽ͕�ĚĞďĂƚĞƐ�ĚĞ�ĐĂƐŽƐ�ƉƌĄĐƟĐŽƐ͕�ĂƵĚŝŽǀŝƐƵĂůĞƐ͕�
ĐůĂƐĞƐ�ŵĂŐŝƐƚƌĂůĞƐ͘ 

ͻ�KŶ-ůŝŶĞ͗�&ſƌƵŵ͕�ĂƵĚŝŽǀŝƐƵĂůĞƐ�ůĞĐƚƵƌĂƐ�ĐŽŵĞŶƚĂĚĂƐ͕�ďƷƐƋƵĞĚĂ�ĚĞ�ĚŽĐƵŵĞŶƚĂĐŝſŶ͘ 
ͻ�^ĞŵŝŶĂƌŝŽƐ�ƚĞſƌŝĐŽ-ƉƌĄĐƟĐŽƐ�ĞŶ�ĐĞŶƚƌŽƐ�ƐĂŶŝƚĂƌŝŽƐ͘ 
ͻ�^ŝŵƵůĂĐŝſŶ͘ 

��>�E��Z/K�z�,KZ�Z/K 
/ŶŝĐŝŽ�ĚĞů�ĐƵƌƐŽ͗�Ϯϭ�ĚĞ�ŽĐƚƵďƌĞ�ĚĞ�ϮϬϮϬ͘�;ΎͿ 
&ŝŶĂů�ĚĞů�ĐƵƌƐŽ͗�ϭϲ�ĚĞ�ũƵŶŝŽ�ĚĞ�ϮϬϮϭ͘ 

>ĂƐ�ĐůĂƐĞƐ�ƉƌĞƐĞŶĐŝĂůĞƐ�ĚĞů�ĐƵƌƐŽ�ƐĞ�ƌĞĂůŝǌĂƌĄŶ�ůŽƐ�ŵŝĠƌĐŽůĞƐ�ĚĞ�ϭϱ͘ϯϬ�Ă�ϮϬ͘ϯϬ�ŚŽƌĂƐ͘��ƵĂŶĚŽ�Ğů�ŵŝĠƌĐŽůĞƐ�ƐĞĂ�
ĨĞƐƟǀŽ�ůĂ�ĐůĂƐĞ�ƐĞ�ŝŵƉĂƌƟƌĄ�ĞŶ�ũƵĞǀĞƐ͘ 
 
;ΎͿ�>ĂƐ�ĨĞĐŚĂƐ�ƋƵĞ�ƐĞ�ƉƌŽƉŽŶĞŶ�ĞŶ�ĞƐƚĂ�ĞŶƐĞŹĂŶǌĂ�Ǉ�ĚĞďŝĚŽ�Ă� ůĂ�ƐŝƚƵĂĐŝſŶ�ĚĞ��ůĂƌŵĂ�ƋƵĞ�ĞƐƚĂŵŽƐ�ǀŝǀŝĞŶĚŽ�ƐĞ�
ƉŽĚƌşĂŶ�ǀĞƌ ŵŽĚŝĮĐĂĚĂƐ�ƐŝŐƵŝĞŶĚŽ�ůĂƐ�ŝŶĚŝĐĂĐŝŽŶĞƐ �ĚĞ�ůĂ�hŶŝǀĞƌƐŝƚĂƚ�ĚĞ��ĂƌĐĞůŽŶĂ͘� 

ĐƵƌƐŽ�ĚĞ�ƉŽƐŐƌĂĚŽ�ƐĞŐƵƌŝĚĂĚ�Ǉ�ĐĂůŝĚĂĚ�ĂƐŝƐƚĞŶĐŝĂů�Ǉ�ůĞŐĂů �hZ^K�ϮϬϮϬͬϮϬϮϭ 

WĄŐŝŶĂ�ϰ�ĚĞ�ϳ 

�/Z���/ME 
DĂƌŝĂ�>ƵŝƐĂ�ĚĞ�ůĂ�WƵĞŶƚĞ�DĂƌƚŽƌĞůů 
WĞĚŝĂƚƌĂ�Ǉ��ƉŝĚĞŵŝſůŽŐĂ�ĐŽŶƐƵůƚŽƌĂ�ƐĞŶŝŽƌ�ĚĞů�WĂƌĐ�^ĂŶŝƚĂƌŝ�^ĂŶƚ�:ŽĂŶ�ĚĞ��ĠƵ�ĚĞ��ĂƌĐĞůŽŶĂ 
ŵů͘ƉƵĞŶƚĞΛƉƐƐũĚ͘ŽƌŐ 

Dǐ��ŽůŽƌĞƐ�DŝŐƵĞů�ZƵŝǌ 
WƌŽĨĞƐŽƌĂ��ĂŵƉƵƐ��ŽĐĞŶƚ�^ĂŶƚ�:ŽĂŶ�ĚĞ��ĠƵ�ĚĞ��ĂƌĐĞůŽŶĂ 
ĚŵŝŐƵĞůΛƐĂŶƚũŽĂŶĚĞĚĞƵ͘ĞĚƵ͘ĞƐ 

>ƵŝƐ�DĂƌşĂ�WůĂŶĐŚĂƚ�dĞƌƵĞů 
DĠĚŝĐŽ�&ŽƌĞŶƐĞ�Ǉ�WƐŝĐſůŽŐŽ 
ůƵŝƐŵĂƌŝĂƉůĂŶĐŚĂƚΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ 

ZĂƋƵĞů��ĂƌƌĞƌĂ�'ŽƵůĂ 
:ĞĨĂ�ĚĞ��ĂůŝĚĂĚ�Ǉ��ŽŵƵŶŝĐĂĐŝſŶ 
�ŽŶƐŽƌĐŝ�,ŽƐƉŝƚĂůĂƌŝ�ĚĞ�sŝĐ 
ƌĐĂƌƌĞƌĂΛĐŚǀ͘ĐĂƚ 

DŽŶƚƐĞƌƌĂƚ�'ĞŶƐ��ĂƌďĞƌă 
�ŝƌĞĐƚŽƌĂ�ĚĞ��ĂůŝĚĂĚ�Ǉ�^ĞŐƵƌŝĚĂĚ�ĚĞ�ůŽƐ�WĂĐŝĞŶƚĞƐ 
'ĞƌĞŶĐŝĂ��ĂŵƉ�ĚĞ�dĂƌƌĂŐŽŶĂ͘�/ŶƐƟƚƵƚ��ĂƚĂůă�ĚĞ�ůĂ�^ĂůƵƚ 
ŵŐĞŶƐ͘ƚŐŶ͘ŝĐƐΛŐĞŶĐĂƚ͘ĐĂƚ 

D�dZ1�h>��z�>h'�Z����Z��>/���/ME���>��hZ^K 
�ĂŵƉƵƐ��ŽĐĞŶƚ�^ĂŶƚ�:ŽĂŶ�ĚĞ��ĠƵ͘ 
^ĞĐƌĞƚĂƌŝĂ 
�ĂůůĞ�DŝƌĞƚ�ŝ�^ĂŶƐ͕�ϭϬ-ϭϲ 
ϬϴϬϯϰ��ĂƌĐĞůŽŶĂ 
dĞůĠĨŽŶŽ͗�ϵϯ͘ϮϴϬ͘Ϭϵ͘ϰϵ 

&ĞĐŚĂƐ�ĚĞ�ŵĂƚƌŝĐƵůĂĐŝſŶ͗�>ĂƐ�ĨĞĐŚĂƐ�ĚĞ�ŵĂƚƌşĐƵůĂ�ƐĞ�ƉƵďůŝĐĂƌĄŶ�ĞŶ�ďƌĞǀĞ͘ 

�ŽĐƵŵĞŶƚĂĐŝſŶ�ŶĞĐĞƐĂƌŝĂ͗ 
ͻ�&ŽƚŽĐŽƉŝĂ�ĐŽŵƉƵůƐĂĚĂ�ĚĞů�ơƚƵůŽ�hŶŝǀĞƌƐŝƚĂƌŝŽ͘ 
ͻ�&ŽƚŽĐŽƉŝĂ�ĚĞů��E/͘ 
ͻ��ƵƌƌşĐƵůƵŵ�sŝƚĂĞ͘ 
ͻ��ŽƐ�ĨŽƚŽŐƌĂİĂƐ�ƚĂŵĂŹŽ�ĐĂƌŶĞƚ͘ 
ͻ��ĂƚŽƐ�ďĂŶĐĂƌŝŽƐ�;Ğů�ŝŵƉƌĞƐŽ�ůŽ�ĨĂĐŝůŝƚĂƌĄ�Ğů��ĂŵƉƵƐͿ͘ 

WZ��/K 
�ů�ƉƌĞĐŝŽ�ĞƐƚĂďůĞĐŝĚŽ�ĞƐ�ĚĞ�Ϯ͘ϰϲϱΦ͕�ŵĄƐ�ƚĂƐĂƐ͘ 

�ů�ƉƌĞĐŝŽ�ĐƌĠĚŝƚŽ�ĞƐ�ĚĞ�ϴϮ͕ϭϳΦ͕�ŵĄƐ�ƚĂƐĂƐ�ĚĞ�ŵĂƚƌŝĐƵůĂĐŝſŶ�ƉĂƌĂ�ůŽƐ�ĞƐƚƵĚŝĂŶƚĞƐ�ƋƵĞ�ŵĂƚƌŝĐƵůĞŶ�ŵſĚƵůŽƐ�ŝŶĚŝǀŝͲ
ĚƵĂůĞƐ͘ 

WĂŐŽ�ĨƌĂĐĐŝŽŶĂĚŽ�ĞŶ�ƐĞŝƐ�ŵĞƐĞƐ͕�ƉĂƌĂ�ůŽƐ�ĞƐƚƵĚŝĂŶƚĞƐ�ƋƵĞ�ŵĂƚƌŝĐƵůĞŶ�Ğů�WŽƐŐƌĂĚŽ�ĐŽŵƉůĞƚŽ͘ 

>ŽƐ�ƉĂŐŽƐ�ƐĞ�ƌĞĂůŝǌĂƌĄŶ�ŵĞĚŝĂŶƚĞ�ƌĞĐŝďŽƐ�ĚŽŵŝĐŝůŝĂĚŽƐ͘ 

�Ŷ�ŶŝŶŐƷŶ�ĐĂƐŽ�ƉŽĚƌĄ�ĚĞǀŽůǀĞƌƐĞ�Ğů�ŝŵƉŽƌƚĞ�ĚĞ�ůĂ�ŵĂƚƌşĐƵůĂ�ƵŶĂ�ǀĞǌ�ŝŶŝĐŝĂĚŽ�Ğů�ĐƵƌƐŽ͘ 



WZK&�^KZ��K 
,ŽƌƚğŶƐŝĂ��ŐƵĂĚŽ��ůăǌƋƵĞǌ 
�ŝƉůŽŵĂĚĂ�ĞŶ�ĞŶĨĞƌŵĞƌşĂ͘�>ŝĐĞŶĐŝĂĚĂ�ĞŶ�,ŝƐƚŽƌŝĂ�Ǉ�'ĞŽŐƌĂİĂ�h�͘��ŽĐƚŽƌĂĚŽ͗��ĂůŝĚĂĚ�ĂƐŝƐƚĞŶĐŝĂů�ĐĞŶƚƌĂĚĂ�ĞŶ�Ğů�
ƉĂĐŝĞŶƚĞ͕�hŶŝǀĞƌƐŝĚĂĚ�DŝŐƵĞů�,ĞƌŶĄŶĚĞǌ�ĚĞ��ůĐŚĞ͘��ŽůĂďŽƌĂĚŽƌĂ�ĚĞ�ůĂ��ŐĞŶĐŝĂ�ĚĞ��ĂůŝĚĂĚ�Ǉ��ǀĂůƵĂ-ĐŝſŶ�^ĂŶŝƚĂͲ
ƌŝĂƐ�ĚĞ��ĂƚĂůƵŶǇĂ�;�YƵ�^Ϳ͘��ĞƉĂƌƚĂŵĞŶƚ�ĚĞ�^ĂůƵƚ͘�'ĞŶĞƌĂůŝƚĂƚ�ĚĞ��ĂƚĂůƵŶǇĂ͘� 

ZŽƐĞƌ��ŶŐůĞƐ��Žůů 
�ŽĐƚŽƌĂ�ĞŶ�DĞĚŝĐŝŶĂ�Ǉ��ŝƌƵŐşĂ͕�h��͘��ƐƉĞĐŝĂůŝƐƚĂ�ĞŶ�DĞĚŝĐŝŶĂ�/ŶƚĞŶƐŝǀĂ͘��ŝƌĞĐƚŽƌĂ�DĠĚŝĐĂ��ŽƌƉŽƌĂĐŝſŶ�ĚĞ�^ĂůƵĚ�
ĚĞů�DĂƌĞƐŵĞ�Ǉ�ůĂ�^ĞůǀĂ͘��ŝƌĞĐƚŽƌĂ�ĚĞ�/ŶŶŽǀĂĐŝſŶ�ĚŽĐĞŶƚĞ�ĚĞ�ůĂ�&ĂĐƵůƚĂĚ�ĚĞ�DĞĚŝĐŝŶĂ�hsŝĐ-h��͘��ŶƚĞƌŝŽƌŵĞŶƚĞ�
ƌĞƐƉŽŶƐĂďůĞ�ĚĞ�^ĞŐƵƌŝĚĂĚ�ĚĞů�WĂĐŝĞŶƚĞ�ĚĞů�,ŽƐƉŝƚĂů�hŶŝǀĞƌƐŝƚĂƌŝŽ�ĚĞ�sĂůů�Ě͛,ĞďƌſŶ͘ 

dĂŶŝƚ��ƌƌŽǇŽ�WĂƐĐƵĂů� 
>ŝĐĞŶĐŝĂĚĂ�ĞŶ��ĞƌĞĐŚŽ�ƉŽƌ�ůĂ�hŶŝǀĞƌƐŝƚĂƚ��ƵƚžŶŽŵĂ�ĚĞ��ĂƌĐĞůŽŶĂ�;h��Ϳ͘��ďŽŐĂĚĂ͘��ĞƐƉĂĐŚŽ��ŽŵşŶŐƵĞǌ�sĞŶƚƵͲ
ƌĂ��ďŽŐĂĚŽƐ��ƐŽĐŝĂĚŽƐ͕�ĞƐƉĞĐŝĂůŝǌĂĚŽ�ĞŶ��ĞƌĞĐŚŽ�^ĂŶŝƚĂƌŝŽ�ĞŶ�ƚŽĚĂƐ�ƐƵƐ�ǀĞƌƟĞŶƚĞƐ͘ 

dĞŽ��ĂĞǌĂ�ZĂŶƐĂŶǌ 
�ŝƉůŽŵĂĚĂ�ĞŶ��ŶĨĞƌŵĞƌşĂ͘�DĄƐƚĞƌ�ĞŶ�ŵĞƚŽĚŽůŽŐşĂ�ĚĞ� ůĂ�ĞǀĂůƵĂĐŝſŶ�Ǉ�ŵĞũŽƌĂ�ĚĞ� ůĂ��ĂůŝĚĂĚ� ;&ƵŶĚĂĐŝſŶ��ǀĞĚŝƐ�
�ŽŶĂďĞĚŝĂŵͿ͘�DĄƐƚĞƌ�ĞŶ�^ĞŐƵƌŝĚĂĚ�ĚĞů�WĂĐŝĞŶƚĞ�Ǉ��ĂůŝĚĂĚ��ƐŝƐƚĞŶĐŝĂů�;h͘�DŝŐƵĞů�,ĞƌŶĄŶĚĞǌͿ͘�:ĞĨĂ�ĚĞ�ůĂ�hŶŝĚĂĚ�
ĚĞ��ĂůŝĚĂĚ͘�&ƵŶĚĂĐŝſŶ��ůƚŚĂŝĂ͕�ZĞĚ��ƐŝƐƚĞŶĐŝĂů�hŶŝǀĞƌƐŝƚĂƌŝĂ�ĚĞ�DĂŶƌĞƐĂ͘ 

&ƌĂŶĐŝƐĐŽ��ĂŝŐŽƌƌŝ�'ŽŶǌĄůĞǌ 
�ŽĐƚŽƌ�ĞŶ�DĞĚŝĐŝŶĂ�;h��Ϳ͕�ĞƐƉĞĐŝĂůŝƐƚĂ�ĞŶ�DĞĚŝĐŝŶĂ�/ŶƚĞŶƐŝǀĂ͕�DĄƐƚĞƌ�ĞŶ��ŝŽĠƟĐĂ�Ǉ��ĞƌĞĐŚŽ�;h�Ϳ�Ǉ�WƌŽŐƌĂŵĂ�ĚĞ�
�ůƚĂ��ŝƌĞĐĐŝſŶ�ĞŶ�/ŶƐƟƚƵĐŝŽŶĞƐ�^ĂŶŝƚĂƌŝĂƐ�;/�^�Ϳ͘�WƌŽĨĞƐŽƌ��ƐŽĐŝĂĚŽ�ĚĞ��ŝŽĠƟĐĂ�h��͘��ĞƉĂƌƚĂŵĞŶƚŽ�ĚĞ�DĞĚŝĐŝŶĂ͘��
�ŽŽƌĚŝŶĂĚŽƌ��ŽƌƉŽƌĂƟǀŽ�ĚĞ��ĂůŝĚĂĚ�ĞŶ�Ğů�WĂƌĐ�dĂƵůş�,ŽƐƉŝƚĂů�hŶŝǀĞƌƐŝƚĂƌŝŽ�ŚĂƐƚĂ�Ğů�ǀĞƌĂŶŽ�ϮϬϮϬ�Ǉ�Ğǆ-ƉƌĞƐŝĚĞŶƚĞ�
ĚĞů�����ĚĞů�ŵŝƐŵŽ�ŚŽƐƉŝƚĂů͘ 

DſŶŝĐĂ��ĂůůĞƐƚĞƌ�ZŽĐĂ 
>ŝĐĞŶĐŝĂĚĂ� ĞŶ�DĞĚŝĐŝŶĂ� Ǉ��ŝƌƵŐşĂ͘� �ƐƉĞĐŝĂůŝƐƚĂ�ĞŶ�ŵĞĚŝĐŝŶĂ�ĚĞů� ƚƌĂďĂũŽ͘�DĄƐƚĞƌ�ĞŶ�����ƉŽƌ��^���͘�DĄƐƚĞƌ� ĚĞ�
ƉƌĞǀĞŶĐŝſŶ�ĚĞ� ƌŝĞƐŐŽƐ� ůĂďŽƌĂůĞƐ͘��ŝƌĞĐƚŽƌĂ�ĚĞ��ĂůŝĚĂĚ�ĚĞů�,ŽƐƉŝƚĂů�hŶŝǀĞƌƐŝƚĂƌŝŽ�'ĞƌŵĂŶƐ�dƌŝĂƐ� ŝ� WƵũŽů͘� /ŶƐƟƚƵƚ�
�ĂƚĂůă�ĚĞ�ůĂ�^ĂůƵƚ͘ 

�ŶƚŽŶŝ��ĂŵƉŽƐ�ZƵďŝŹŽ 
/ŶŐĞŶŝĞƌŽ�/ŶĚƵƐƚƌŝĂů͘�>ĞĂŶ�WƌĂĐƟƟŽŶĞƌ͘�DĄƐƚĞƌ�D���hĚ'͘�ZĞƐƉŽŶƐĂďůĞ�ĚĞ�ůĂ�hŶŝĚĂĚ�ĚĞ�ĂƉŽǇŽ�Ă�ůŽƐ�ƉƌŽĐĞ-ƐŽƐ�ĚĞů�
,ŽƐƉŝƚĂů�hŶŝǀĞƌƐŝƚĂƌŝŽ�ĚĞ�ůĂ�sĂůů�Ě͛,ĞďƌŽŶ͘���K�ĚĞ��ĂůŝŽ�dĞĐŶŽůŽŐşĂ͘ 

ZĂƋƵĞů��ĂƌƌĞƌĂ�'ŽƵůĂ 
�ŝƉůŽŵĂĚĂ�ĞŶ�ĞŶĨĞƌŵĞƌşĂ͘�WŽƐŐƌĂĚŽ�ĞŶ�ŵĞƚŽĚŽůŽŐşĂ�ĚĞ�ĞǀĂůƵĂĐŝſŶ�Ǉ�ŵĞũŽƌĂ�ĚĞ�ůĂ�ĐĂůŝĚĂĚ�ĂƐŝƐƚĞŶĐŝĂů͕�h��͘�WŽƐͲ
ŐƌĂĚŽ�ĞŶ�ŐĞƐƟſŶ�ĚĞ�ůĂ�ĐĂůŝĚĂĚ�ƚŽƚĂů�ĞŶ�ůŽƐ�ƐĞƌǀŝĐŝŽƐ͘�hŶŝǀĞƌƐŝƚĂƚ�KďĞƌƚĂ�ĚĞ��ĂƚĂůƵŶǇĂ͘�WŽƐŐƌĂĚŽ�ĞŶ�ƚĠĐ-ŶŝĐĂƐ�ĚĞ�
ŐĞƐƟſŶ� ĞŵƉƌĞƐĂƌŝĂů� ƉĂƌĂ� ŽƚƌŽƐ� ƟƚƵůĂƌĞƐ͘� h��͘� �ƵƌƐŽ� ĚĞ� ĐĂƉĂĐŝƚĂĐŝſŶ� ĞŶ� ƐĞŐƵƌŝĚĂĚ� ĚĞů� ƉĂĐŝĞŶƚĞ� Ǉ� ŐĞƐƟſŶ� ĚĞů�
ƌŝĞƐŐŽ�ƐĂŶŝƚĂƌŝŽ͕�/^��-�ƌĞĂ�ĚĞ�ĐŝĞŶĐŝĂƐ�ĚĞ�ůĂ�^ĂůƵĚ͘�:ĞĨĂ��ĂůŝĚĂĚ�Ǉ��ŽŵƵŶŝĐĂĐŝſŶ�ĚĞů��ŽŶƐŽƌĐŝŽ�,ŽƐƉŝƚĂůĂƌŝŽ�ĚĞ�sŝĐ͘ 

yĂǀŝĞƌ��ĂƐƚĞůůƐ�KůŝǀĞƌĞƐ 
�ŽĐƚŽƌ�ĞŶ�DĞĚŝĐŝŶĂ�Ǉ��ŝƌƵŐşĂ͘�WƌŽĨĞƐŽƌ�ƟƚƵůĂƌ�ĚĞ�ůĂ�h��͕�&ĂĐƵůƚĂĚ�ĚĞ�DĞĚŝĐŝŶĂ͘��ƐƉĞĐŝĂůŝƐƚĂ�ĞŶ�DĞĚŝĐŝŶĂ�WƌĞǀĞŶͲ
ƟǀĂ�Ǉ�^ĂůƵĚ�WƷďůŝĐĂ͘� ��ŽŽƌĚŝŶĂĚŽƌ�ĚĞů�ƉƌŽŐƌĂŵĂ�ĚĞ��ĂůŝĚĂĚ�Ǉ�:ĞĨĞ�ĚĞů� �^ĞƌǀŝĐŝŽ�ĚĞ��ƉŝĚĞŵŝŽůŽŐŝĂ�Ǉ��ǀĂůƵĂĐŝſŶ͘�
,ŽƐƉŝƚĂů�ĚĞů�DĂƌ͕��ĂƌĐĞůŽŶĂ͘ 

/ƐŵĂĞů��ĞƌĚă��ĂůĂĨĂƚ 
>ŝĐĞŶĐŝĂĚŽ�ĞŶ�DĞĚŝĐŝŶĂ͘�'ĞƐƟſŶ�ĚĞ� ĐĂůŝĚĂĚ͘�'ĞƐƟſŶ�ŚŽƐƉŝƚĂůĂƌŝĂ��^���͘��Ăƚ^ĂůƵƚ͘��ŽŶƐŽƌĐŝ�,ŽƐƉŝƚĂůĂƌŝ�ĚĞ�sŝĐ͘��
�ƌƵŝĚĂ�^͘>͘ 

ĐƵƌƐŽ�ĚĞ�ƉŽƐŐƌĂĚŽ�ƐĞŐƵƌŝĚĂĚ�Ǉ�ĐĂůŝĚĂĚ�ĂƐŝƐƚĞŶĐŝĂů�Ǉ�ůĞŐĂů �hZ^K�ϮϬϮϬͬϮϬϮϭ 

WĄŐŝŶĂ�ϱ�ĚĞ�ϳ 

�ŶƚŽŶŝŽ��ƌƵǌ��ŶƚŽůşŶ 
dĠĐŶŝĐŽ�ĞŶ��ĂůŝĚĂĚ�Ǉ�^ĞŐƵƌŝĚĂĚ�ĚĞů�ƉĂĐŝĞŶƚĞ�ͬ��ŽŽƌĚŝŶĂĚŽƌ�ĚĞ� ůĂ�hŶŝĚĂĚ�&ƵŶĐŝŽŶĂů�ĚĞ�^ĞŐƵƌŝĚĂĚ�ĚĞů�WĂ-ĐŝĞŶƚĞ�
ĚĞů�WĂƌĐ�^ĂŶŝƚĂƌŝ�^ĂŶƚ�:ŽĂŶ�ĚĞ��ĠƵ͘ 

�ŶŐĞůƐ�&ƵŵăƐ��ŽŵĂ 
>ŝĐĞŶĐŝĂƚƵƌĂ�ĚĞ�ŵĂƚĞŵĄƟĐĂƐ͕�hW�͘�DĄƐƚĞƌ�ĞŶ��ĂŶĐĂ�ĞŶ�&ŝŶĂŶǌĂƐ͕�hŶŝǀĞƌƐŝĚĂĚ�WŽŵƉĞƵ�&ĂďƌĂ͘�:ĞĨĞ�KĮĐŝŶĂ�dĠĐŶŝͲ
ĐĂ͘�WĂƌĐ�^ĂŶŝƚĂƌŝ�^ĂŶƚ�:ŽĂŶ�ĚĞ��ĠƵ͘ 

�ŶŶĂ�'ĂƌĐşĂ��ůƚĠƐ 
�ĐŽŶŽŵŝƐƚĂ͘��ŽĐƚŽƌĂ� ĞŶ�DĞĚŝĐŝŶĂ�Ǉ� �ŝƌƵŐşĂ͘�DĄƐƚĞƌ�ĞŶ�^ĂůƵĚ�WƷďůŝĐĂ� Ǉ�D^Đ�,ĞĂůƚŚ�WŽůŝĐǇ�ĂŶĚ�DĂŶĂŐĞ-ŵĞŶƚ͘�
ZĞƐƉŽŶƐĂďůĞ�ĚĞů�KďƐĞƌǀĂƚŽƌŝŽ�ĚĞů�^ŝƐƚĞŵĂ�ĚĞ�^ĂůƵĚ�ĚĞ��ĂƚĂůƵŹĂ͕�ĞŶ�ůĂ��ŐğŶĐŝĂ�ĚĞ�YƵĂůŝƚĂƚ�ŝ��ǀĂůƵĂ-Đŝſ�^ĂŶŝƚăƌŝĞƐ�
ĚĞ��ĂƚĂůƵŶǇĂ�;�YƵ�^Ϳ͘ 

�ƌŝƐƟŶĂ�'ĂƌĐŝĂ�&ŽƌƚĞĂ 
>ŝĐĞŶĐŝĂĚĂ�ĞŶ�DĞĚŝĐŝŶĂ͕�h�͘��ƐƉĞĐŝĂůŝƐƚĂ�ĞŶ��ĂƌĚŝŽůŽŐşĂ͘�WŽƐŐƌĂĚŽ�ĞŶ��ĂůŝĚĂĚ͕�&ƵŶĚĂĐŝſŶ��ǀĞĚŝƐ��ŽŶĂ-ďĞĚŝĂŶ͘�
>ŝĐĞŶĐŝĂĚĂ�ĞŶ�ĚŝƌĞĐĐŝſŶ�ĚĞ�ƐŝƐƚĞŵĂƐ�/ŶƚĞŐƌĂůĞƐ�ĚĞ�^ĂůƵĚ͕��^���͘��ŝƌĞĐƚŽƌĂ�,ŽƐƉŝƚĂů�'ĞŶĞƌĂů͕�WĂƌĐ�^ĂŶŝƚĂƌŝ�^ĂŶƚ�
:ŽĂŶ�ĚĞ��ĠƵ͘ 

DŽŶƚƐĞ�'ĞŶƐ��ĂƌďĞƌă 
>ŝĐĞŶĐŝĂĚĂ�ĞŶ�DĞĚŝĐŝŶĂ�Ǉ��ŝƌƵŐşĂ͕�hŶŝǀĞƌƐŝĚĂĚ�ZŽǀŝƌĂ� ŝ�sŝƌŐŝůŝ͘��ƐƉĞĐŝĂůŝƐƚĂ�ĞŶ�DĞĚŝĐŝŶĂ�&ĂŵŝůŝĂƌ�Ǉ��ŽŵƵŶŝƚĂƌŝĂ͘�
�ŝƌĞĐƚŽƌĂ�ĚĞ��ĂůŝĚĂĚ�Ǉ�^ĞŐƵƌŝĚĂĚ�ĚĞ�ůŽƐ�WĂĐŝĞŶƚĞƐ͘�'ĞƌĞŶĐŝĂ��ĂŵƉ�ĚĞ�dĂƌƌĂŐŽŶĂ͘�/ŶƐƟƚƵƚ��ĂƚĂůă�ĚĞ�ůĂ�^ĂůƵƚ͘ 

�ŽůŽƌƐ�'ŝŵĠŶĞǌ�WĞƌĞǌ 
DĠĚŝĐŽ͘� �ƐƉĞĐŝĂůŝƐƚĂ� ĞŶ�DĞĚŝĐŝŶĂ� >ĞŐĂů� Ǉ� &ŽƌĞŶƐĞ͘� WƌŽĨĞƐŽƌĂ� �ƐŽĐŝĂĚĂ� ĚĞ�DĞĚŝĐŝŶĂ� >ĞŐĂů� Ǉ� dŽǆŝĐŽůŽŐşĂ� ĚĞ� ůĂ�
hŶŝǀĞƌƐŝĚĂĚ��ƵƚſŶŽŵĂ�ĚĞ��ĂƌĐĞůŽŶĂ�;h��Ϳ͘ 

DĂƌŝĂ�'ƵƟĞƌƌĞǌ�^ĂŶ�DŝŐƵĞů�'ƵŝůĞƌĂ 
/ŶŐĞŶŝĞƌĂ�ĚĞ�ƉƌŽĐĞƐŽƐ͕��ŶĨĞƌŵĞƌĂ͕�D���ƉŽƌ��^����Ǉ�>ĞĂŶ�WƌĂĐƟƟŽŶĞƌ͘�dĠĐŶŝĐĂ�ĚĞ�ůĂ�hŶŝĚĂĚ�ĚĞ�WƌŽĐĞƐŽƐ�ĞŶ�Ğů�
,ŽƐƉŝƚĂů�hŶŝǀĞƌƐŝƚĂƌŝŽ�sĂůů�Ě͛,ĞďƌŽŶ͕�ĞǆƉĞƌƚĂ�ĞŶ�ůĂ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂĐŝſŶ�ĚĞ�ƉƌŽǇĞĐƚŽƐ�ĚĞ�ĂůƚĂ�ĐŽŵƉůĞũŝĚĂĚ�ĐĞŶƚƌĂĚŽƐ�
Ăů�ŽƉƟŵŝǌĂƌ�ůĂ�ĐĂĚĞŶĂ�ĚĞ�ǀĂůŽƌ�;ƐŝĞŵƉƌĞ�ĚĞƐĚĞ�Ğů�ƉƵŶƚŽ�ĚĞ�ǀŝƐƚĂ�ĚĞů�ƉĂĐŝĞŶƚĞͿ�Ǉ�ƐĞŐƵƌŝĚĂĚ�ĚĞ�ůŽƐ�ĐŝƌĐƵŝƚŽƐ�ŚŽƐƉŝͲ
ƚĂůĂƌŝŽƐ͘ 

WŝůĂƌ�,ŝůĂƌŝſŶ�DĂĚĂƌŝĂŐĂ 
^ƵďĚŝƌĞĐƚŽƌĂ�/ŶƐƟƚƵƚŽ�hŶŝǀĞƌƐŝƚĂƌŝŽ��ǀĞĚŝƐ��ŽŶĂďĞĚŝĂŶ͘�hŶŝǀĞƌƐŝƚĂƚ��ƵƚŽŶžŵĂ�ĚĞ��ĂƌĐĞůŽŶĂ�;h��Ϳ͘ 

DĞƌĐğ�:ĂďĂůĞƌĂ��ŽŶƚƌĞƌĂƐ 
>ŝĐĞŶĐŝĂĚĂ�ĞŶ��ŝŽůŽŐşĂ͘�DĄƐƚĞƌ�ĞŶ��ŝŽƚĞĐŶŽůŽŐşĂ͘�DĄƐƚĞƌ�ĞŶ��ǀĂůƵĂĐŝſŶ��ĂůŝĚĂĚ��ƐŝƐƚĞŶĐŝĂů͘��ŝƌĞĐƚŽƌĂ�ĚĞ��ĂůŝĚĂĚ�
Ǉ��ǆƉĞƌŝĞŶĐŝĂ�ĚĞů�ƉĂĐŝĞŶƚĞ͘�,ŽƐƉŝƚĂů�DĂƚĞƌŶŽŝŶĨĂŶƟů�ĚĞ��ƐƉůƵŐƵĞƐ�ĚĞ�>ůŽďƌĞŐĂƚ͘�^ĂŶƚ�:ŽĂŶ�ĚĞ��ĠƵ͘ 

�ŶƌŝĐ�>ŝŵſŶ��ĄĐĞƌĞƐ 
�ŽŽƌĚŝŶĂĚŽƌ�ĚĞů�WƌŽŐƌĂŵĂ�s/E�Ăƚ–�WƌŽĨĞƐŽƌ�ĂƐŽĐŝĂĚŽ�ĞŶ�ůĂ��ƐĐƵĞůĂ�hŶŝǀĞƌƐŝƚĂƌŝĂ�ĚĞ��ŶĨĞƌŵĞƌşĂ—hŶŝǀĞƌƐŝƚĂƚ�ĚĞ�
�ĂƌĐĞůŽŶĂ͘��ĞƉĂƌƚĂŵĞŶƚŽ��ŶĨĞƌŵĞƌşĂ�ĚĞ�^ĂůƵĚ�WƷďůŝĐĂ͕�^ĂůƵĚ�DĞŶƚĂů�Ǉ�DĂƚĞƌŶŽŝŶĨĂŶƟů͘��ŝƌĞĐƚŽƌ�ĚĞů�DĄƐƚĞƌ�ĞŶ�
�ŽŶƚƌŽů�ĚĞ�ůĂ�/ŶĨĞĐĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�hŶŝǀĞƌƐŝƚĂƚ�ĚĞ��ĂƌĐĞůŽŶĂ͘ 

&Ġůŝǆ�DĂƌơŶ�'ŽŶǌĄůĞǌ 
&ŝƐĐĂů͘�&ŝƐĐĂůşĂ�ĚĞ��ĂƌĐĞůŽŶĂ͘ 

 



Dǐ�/ŶŵĂĐƵůĂĚĂ�DĞƌŝŶŽ�:ŝŵĠŶĞǌ 
DĂƐƚĞƌ�ĞŶ��ŝŽĠƟĐĂ�Ǉ�,ƵŵĂŶŝǌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ��ƐŝƐƚĞŶĐŝĂ�ƉŽƌ�ůĂ�&ĂĐƵůƚĂĚ�ĚĞ�dĞŽůŽŐşĂ�ĚĞ�'ƌĂŶĂĚĂ͘��ǆƉĞƌƚĂ�ĞŶ�dĞƌĂƉŝĂ�
ĨĂŵŝůŝĂƌ�^ŝƐƚĠŵŝĐĂ͘�ZĞƐƉŽŶƐĂďůĞ�WƌŽǀŝŶĐŝĂů�ĚĞů�ǀŽůƵŶƚĂƌŝĂĚŽ�ĚĞ� ůĂ�KƌĚĞŶ�,ŽƐƉŝƚĂůĂƌŝĂ�ĚĞ�^ĂŶ�:ƵĂŶ�ĚĞ��ŝŽƐ�ĚĞ� ůĂ�
ƉƌŽǀŝŶĐŝĂ�ĚĞ��ƌĂŐſŶ͘ 

Dǐ��ŽůŽƌĞƐ�DŝŐƵĞů�ZƵŝǌ� 
�ƌĂ͘��ŝĞŶĐŝĂƐ��ŶĨĞƌŵĞƌĂƐ͘�DĄƐƚĞƌ�ĞŶ�>ŝĚĞƌĂǌŐŽ�Ǉ�'ĞƐƟſŶ�ĞŶ�^ĞƌǀŝĐŝŽƐ�ĚĞ��ŶĨĞƌŵĞƌşĂ͘��ƐƉĞĐŝĂůŝƐƚĂ�ĞŶ�^ĂůƵĚ�DĞŶͲ
ƚĂů͘��ƐƉĞĐŝĂůŝƐƚĂ�ĞŶ�WĞĚŝĂƚƌşĂ͘��ƐƉĞĐŝĂůŝƐƚĂ�ĞŶ��ŶĨĞƌŵĞƌşĂ��ůşŶŝĐĂ͘�WƌŽĨĞƐŽƌĂ�ĚĞ�ůĂ��h/�ĚĞ�^ĂŶƚ�:ŽĂŶ�ĚĞ��ĠƵ�ĚĞ��ĂƌͲ
ĐĞůŽŶĂ͘ 

ZĂŵŽŶ�Dŝƌ��ďĞůůĄŶ 
�ŽĐƚŽƌ�ĞŶ�ĐŝĞŶĐŝĂƐ�ĞŶĨĞƌŵĞƌĂƐ͘��ƐƉĞĐŝĂůŝƐƚĂ�ĞŶ��ŶĨĞƌŵĞƌşĂ�WĞĚŝĄƚƌŝĐĂ͘�DĄƐƚĞƌ�ĞŶ�>ŝĚĞƌĂǌŐŽ�Ǉ�'ĞƐƟſŶ�ĚĞ�ůŽƐ�^ĞƌǀŝͲ
ĐŝŽƐ�ĚĞ�ĞŶĨĞƌŵĞƌşĂ͕�h�͘�^ƵƉĞƌǀŝƐŽƌ�ĚĞ�ĞŶĨĞƌŵĞƌşĂ�Ǉ�WƌĞƐŝĚĞŶƚĞ�ĚĞů��ŽŵŝƚĠ�ĚĞ�^ĞŐƵƌŝĚĂĚ�ĚĞů�WĂƌĐ�^ĂŶŝƚĂƌŝ�^ĂŶƚ�
:ŽĂŶ�ĚĞ��ĠƵ͘� 

Dǐ��ŽůŽƌĞƐ�EĂǀĂƌƌŽ�ZƵďŝŽ 
DĠĚŝĐŽ�ĞƐƉĞĐŝĂůŝƐƚĂ�ĞŶ�DĞĚŝĐŝŶĂ�WƌĞǀĞŶƟǀĂ�Ǉ�^ĂůƵĚ�WƷďůŝĐĂ͕��ŽĐƚŽƌĂ�ĞŶ�DĞĚŝĐŝŶĂ�Ǉ��ŝƌƵŐşĂ�;hŶŝǀĞƌƐŝƚĂƚ��ƵƚžŶŽͲ
ŵĂ�ĚĞ��ĂƌĐĞůŽŶĂͿ͕�DĂƐƚĞƌ�ŽĨ�WƵďůŝĐ�,ĞĂůƚŚ�ŝ�DĂƐƚĞƌ�ŽĨ�^ĐŝĞŶĐĞ�;hŶŝǀĞƌƐŝƚĂƚ�ĚĞ�,ĂƌǀĂƌĚͿ͘�DĄƐƚĞƌ�ĞŶ��ŝƌĞĐĐŝſŶ�ĚĞ�
�ŽŵƵŶŝĐĂĐŝſŶ� ;hŶŝǀĞƌƐŝƚĂƚ� WŽŵƉĞƵ� &ĂďƌĂͿ� Ǉ� ĚĞ� 'ĞƐƟſŶ� �ƐƚƌĂƚĠŐŝĐĂ� Ǉ� >ŝĚĞƌĂǌŐŽ� ^ŽĐŝĂů� ;/�^�� �ƵƐŝŶĞƐƐ� ^ĐŚŽŽů͕�
hŶŝǀĞƌƐŝƚĂƚ�ĚĞ�EĂǀĂƌƌĂͿ͘��ŝƌĞĐƚŽƌĂ�ĚĞů�ĄƌĞĂ�ĚĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂĐŝſŶ�Ǉ�ĐĂƉĂĐŝƚĂĐŝſŶ�ĚĞ�ƉĂĐŝĞŶƚĞƐ�ĞŶ�Ğů�,ŽƐƉŝƚĂů�^ĂŶƚ�:ŽĂŶ�
ĚĞ��ĠƵ͕��ĂƌĐĞůŽŶĂ͘ 

�ŶƚŽŶŝ�WĂƌĂĚĂ�DĂƌơŶĞǌ 
>ŝĐĞŶĐŝĂĚŽ�ĞŶ��ŽĐƵŵĞŶƚĂĐŝſŶ͕�hK�͘�>ŝĐĞŶĐŝĂĚŽ�ĞŶ�WƵďůŝĐŝĚĂĚ�Ǉ�ZĞůĂĐŝŽŶĞƐ�WƷďůŝĐĂƐ�hK�͘�>ŝĐĞŶĐŝĂĚŽ�ĞŶ�'ĞŽŐƌĂͲ
İĂ� Ǉ�,ŝƐƚŽƌŝĂ͕�h�͘�DĄƐƚĞƌ� ĞŶ� ĞǀĂůƵĂĐŝſŶ�ĚĞ� ƐĞƌǀŝĐŝŽƐ� ƐĂŶŝƚĂƌŝŽƐ͕�h��͘��ŝƉůŽŵĂĚŽ�ĞŶ� ƐŝƐƚĞŵĂƐ� ĚĞ� ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ͕�
hW�͘��ŝƉůŽŵĂĚŽ�ĞŶ�ĐŽŵƵŶŝĐĂĐŝſŶ�ĞŵƉƌĞƐĂƌŝĂů͕�hW&͘��ŝƉůŽŵĂĚŽ�ĞŶ�ĐŽŵƵŶŝĐĂĐŝſŶ�ŵĠĚŝĐĂ͕�hW&͘�ZĞƐƉŽŶƐĂďůĞ�ĚĞ�
ůĂ�hŶŝĚĂĚ�ĚĞ�ĚŽĐƵŵĞŶƚĂĐŝſŶ�Ǉ�ĐŽŵƵŶŝĐĂĐŝſŶ͘��YƵ�Ɛ� ;�ŐĞŶĐŝĂ�YƵĂůŝƚĂƚ� ŝ��ǀĂůƵĂĐŝſ�^ĂŶŝƚăƌŝĂͿ͘��ĞƉĂƌƚĂŵĞŶƚ�ĚĞ�
^ĂůƵƚ͘�'ĞŶĞƌĂůŝƚĂƚ�ĚĞ��ĂƚĂůƵŶǇĂ͘ 

�ůĂƌĂ�WĂƌĞũĂ�ZŽƐƐĞůů��� 
>ŝĐĞŶĐŝĂĚĂ� ĞŶ�DĞĚŝĐŝŶĂ� Ǉ� �ŝƌƵŐşĂ͕�hŶŝǀĞƌƐŝĚĂĚ�ĚĞ� �ĂƌĐĞůŽŶĂ͘� �ƐƉĞĐŝĂůŝƐƚĂ� ĞŶ�DĞĚŝĐŝŶĂ� &ĂŵŝůŝĂƌ� Ǉ� �ŽŵƵŶŝƚĂƌŝĂ͘�
�ŝƌĞĐĐŝſŶ� ŐĞŶĞƌĂů� ĚĞ� KƌĚĞŶĂĐŝſŶ� WƌŽĨĞƐŝŽŶĂů� Ǉ� KƌĚĞŶĂĐŝſŶ� ^ĂŶŝƚĂƌŝĂ͘� ^ƵďĚŝƌĞĐĐŝſŶ� ŐĞŶĞƌĂů� ĚĞ� KƌĚĞŶĂĐŝſŶ� Ǉ�
�ĂůŝĚĂĚ�^ĂŶŝƚĂƌŝĂƐ�Ǉ�&ĂƌŵĂĐĠƵƟĐĂƐ͘��ĞƉĂƌƚĂŵĞŶƚ�ĚĞ�^ĂůƵƚ 

>ƵŝƐ�DĂƌşĂ�WůĂŶĐŚĂƚ�dĞƌƵĞů 
DĠĚŝĐŽ͘��ƐƉĞĐŝĂůŝƐƚĂ�ĞŶ�DĞĚŝĐŝŶĂ�>ĞŐĂů�Ǉ�&ŽƌĞŶƐĞ͘�>ŝĐĞŶĐŝĂĚŽ�ĞŶ�WƐŝĐŽůŽŐşĂ͘�WƌŽĨĞƐŽƌ�ĂƐŽĐŝĂĚŽ�ĚĞ�ůĂ�hŶŝǀĞƌƐŝƚĂƚ�
WŽŵƉĞƵ�&ĂďƌĂ͘ 

DŝƋƵĞů�WŽŶƐ�ŝ�^ĞƌƌĂ 
>ŝĐĞŶĐŝĂĚŽ�ĞŶ�DĞĚŝĐŝŶĂ�Ǉ��ŝƌƵŐşĂ�ƉŽƌ�ůĂ�hŶŝǀĞƌƐŝƚĂƚ��ƵƚžŶŽŵĂ�ĚĞ��ĂƌĐĞůŽŶĂ͘��ƐƉĞĐŝĂůŝƐƚĂ�ĞŶ�ZĞƵŵĂƚŽůŽŐşĂ͘��ǆƉĞƌƚŽ�ĞŶ�
'ĞƐƚŝſŶ�ĚĞ�ĞŶƚŝĚĂĚĞƐ�ƐĂŶŝƚĂƌŝĂƐ͘��ŝƌĞĐƚŽƌ�ŵĠĚŝĐŽ�ĚĞ�^ĂŶƚ�:ŽĂŶ�ĚĞ��ĠƵ��ĂƌĐĞůŽŶĂ͘�,ŽƐƉŝƚĂů͘  

�ĂƌŵĞŶ�WŽƌƚŽůĠƐ�'ŝů 
&ŝƐĐĂů͘�&ŝƐĐĂůşĂ�ĚĞ�ŵĞŶŽƌĞƐ͕��ĂƌĐĞůŽŶĂ͘ 

:ŽƐĠ�DĂƌşĂ�WƌĂĚŽ��ůďĂůĂƚ 
DĂŐŝƐƚƌĂĚŽ͘�:ƵǌŐĂĚŽ�ĚĞ�ϭǐ�ŝŶƐƚĂŶĐŝĂ͕��ĂƌĐĞůŽŶĂ͘ 

 

ĐƵƌƐŽ�ĚĞ�ƉŽƐŐƌĂĚŽ�ƐĞŐƵƌŝĚĂĚ�Ǉ�ĐĂůŝĚĂĚ�ĂƐŝƐƚĞŶĐŝĂů�Ǉ�ůĞŐĂů �hZ^K�ϮϬϮϬͬϮϬϮϭ 

WĄŐŝŶĂ�ϲ�ĚĞ�ϳ 

DĂƌŝĂ�>ƵŝƐĂ�ĚĞ�ůĂ�WƵĞŶƚĞ�DĂƌƚŽƌĞůů 
�ŽĐƚŽƌĂ�ĞŶ�DĞĚŝĐŝŶĂ�Ǉ��ŝƌƵŐşĂ͘��ƐƉĞĐŝĂůŝƐƚĂ�ĞŶ�WĞĚŝĂƚƌşĂ�Ǉ�DĞĚŝĐŝŶĂ�WƌĞǀĞŶƟǀĂ�Ǉ�^ĂůƵĚ�WƷďůŝĐĂ͘��ƉŝĚĞŵŝſůŽŐĂ�ĚĞů�
�ƐƚĂĚŽ͘��ǆĚŝƌĞĐƚŽƌĂ�ŐĞŶĞƌĂů�ĚĞ�WůĂŶŝĮĐĂĐŝſŶ�Ǉ��ǀĂůƵĂĐŝſŶ�ĚĞů��ĞƉĂƌƚĂŵĞŶƚ�ĚĞ�^ĂůƵƚ�ĚĞ�ůĂ�'ĞŶĞƌĂůŝƚĂƚ�ĚĞ��ĂƚĂůƵŶͲ
ǇĂ�Ǉ�Ğǆ�ũĞĨĂ�ĚĞ��ĂůŝĚĂĚ�Ǉ�^ĞŐƵƌŝĚĂĚ�ĚĞů�WĂƌĐ�^ĂŶŝƚĂƌŝ�^ĂŶƚ�:ŽĂŶ�ĚĞ��ĠƵ͘��ĐƚƵĂůŵĞŶƚĞ�ĞƐ�ĐŽŶƐƵůƚŽƌĂ�ƐĞŶŝŽƌ�ĚĞů�WĂƌĐ�
^ĂŶŝƚĂƌŝ͘  

DŽŶƚƐĞƌƌĂƚ�ZĂŐĂ�DĂƌŝŵŽŶ 
DĂŐŝƐƚĂĚĂ͘�:ƵǌŐĂĚŽ��ŽŶƚĞŶĐŝŽƐŽ-�ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀŽ͘ 

/ŐŶĂƐŝ�ZŝĞƌĂ�WĂƌĞĚĞƐ 
DĠĚŝĐŽ�ĞƐƉĞĐŝĂůŝƐƚĂ�ĞŶ�DĞĚŝĐŝŶĂ�ĚĞ�ůĂ��ĚƵĐĂĐŝſŶ�&şƐŝĐĂ�Ǉ�Ğů��ĞƉŽƌƚĞ͘�DĄƐƚĞƌ�ĞŶ�hƌŐĞŶĐŝĂƐ�Ǉ��ŵĞƌŐĞŶĐŝĂƐ�ƉŽƌ�ůĂ�
hŶŝǀĞƌƐŝƚĂƚ�ĚĞ�>ůĞŝĚĂ͘�DĄƐƚĞƌ�ĞŶ�'ĞƐƟſŶ�Ǉ��ŝƌĞĐĐŝſŶ�ĚĞ�/ŶƐƟƚƵĐŝŽŶĞƐ�^ĂŶŝƚĂƌŝĂƐ�ƉŽƌ�ůĂ�hŶŝǀĞƌƐŝƚĂƚ��ƵƚžŶŽŵĂ�ĚĞ�
�ĂƌĐĞůŽŶĂ͘��ŝƌĞĐƚŽƌ�ĚĞ�KƉĞƌĂĐŝŽŶĞƐ��ƐŝƐƚĞŶĐŝĂůĞƐ�ĚĞů�WĂƌĐ�^ĂŶŝƚĂƌŝ�^ĂŶƚ�:ŽĂŶ�ĚĞ��ĠƵ͘ 

�ĞƌŶĂďĠ�ZŽďůĞƐ�KůŵŽ 
:ĞĨĞ�ĚĞ�^ĞƌǀŝĐŝŽ�ĚĞ�EĞƵƌŽůŽŐşĂ�,ŽƐƉŝƚĂů�'ĞŶĞƌĂů�^ĂŶƚ��Žŝ͘�W^^:�͘�WƌĞƐŝĚĞŶƚĞ��ŽŵŝƚĠ�ĚĞ��ƟĐĂ��ƐŝƐƚĞŶĐŝĂů�W^^:�͘�
sŝĐĞƉƌĞƐŝĚĞŶƚĞ �ŽŵŝƚĠ��ƟĐŽ ĚĞ�/ŶǀĞƐƟŐĂĐŝſŶ &ƵŶĚĂĐŝſŶ�^:�͘��ŽŵŝƐŝſŶ�WĞƌŵĂŶĞŶƚĞ��ŽŵŝƚĠ�ĚĞ��ŝŽĠƟĐĂ�ĚĞ��ĂƚĂͲ
ůƵŶǇĂ͘��ŽŵŝƐŝſŶ�ĚĞ��ĞŽŶƚŽůŽŐşĂ��KD�͘ 

:ŽƌĚŝ�ZŽĐĂ�ŝ��ĂƐĂƐ 
�ŝƌĞĐƚŽƌ�ĚĞ�KƉĞƌĂĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ��ƚĞŶĐŝſŶ�/ŶƚĞƌŵĞĚŝĂ͘��ƌĞĂ�^ĂŶŝƚĂƌŝĂ�ĚĞů�^ĞƌǀĞŝ��ĂƚĂůă�ĚĞ�ůĂ�^ĂůƵƚ͘� 

�ŶĂ�ZŽĚƌşŐƵĞǌ-�ĂůĂ� 
�ŽĐƚŽƌĂ�ƉŽƌ�ůĂ�hŶŝǀĞƌƐŝĚĂĚ�ĚĞ�>ůĞŝĚĂ͘��ŝƉůŽŵĂĚĂ�ĞŶ��ŶĨĞƌŵĞƌşĂ͘��ǆƉĞƌƚĂ�ĞŶ�'ĞƐƚŝſŶ�ĚĞ�WƌŽǇĞĐƚŽƐ�Ǉ�ĞŶ�ZĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝĚĂĚ�
�ŽƌƉŽƌĂƚŝǀĂ͘�DĄƐƚĞƌ�hŶŝǀĞƌƐŝƚĂƌŝŽ�ĞŶ�/ŶǀĞƐƚŝŐĂĐŝſŶ�ĞŶ�^ĂůƵĚ͘��ŝƌĞĐƚŽƌĂ�ĚĞ��ƐƚƌĂƚĞŐŝĂ͕�ZĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝĚĂĚ�^ŽĐŝĂů��ŽƌƉŽƌĂƚŝǀĂ�
Ǉ�WƌŽǇĞĐƚŽƐ͘�/ŶƐƚŝƚƵƚ��ĂƚĂůă�Ě͛KŶĐŽůŽŐŝĂ�;/�KͿ�Ğ�/ŶƐƚŝƚƵƚ��ĂƚĂůă�ĚĞ�ůĂ�^ĂůƵƚ�;/�^Ϳ͘ 

DĂƌŝĂ�^ŽůĞĚĂĚ�ZŽŵĞĂ�>ĞĐƵŵďĞƌƌŝ� 
�ŝƌĞĐƚŽƌĂ�ĚĞ��ĂůŝĚĂĚ͕�WƌŽĐĞƐŽƐ�Ğ�/ŶŶŽǀĂĐŝſŶ�ĚĞů�,ŽƐƉŝƚĂů�sĂůůĞ�,ĞďƌŽŶ͘� 

&Ğƌŵş�ZŽƋƵĞƚĂ��ŐĞĂ 
>ŝĐĞŶĐŝĂĚŽ�ĞŶ�DĞĚŝĐŝŶĂ�Ǉ��ŝƌƵŐşĂ͕��ƐƉĞĐŝĂůŝƐƚĂ�ĞŶ��ŝƌƵŐşĂ�'ĞŶĞƌĂů�Ǉ�ĚĞů��ƉĂƌĂƚŽ��ŝŐĞƐƟǀŽ͘�DĄƐƚĞƌ�ĞŶ��ŝƌĞĐĐŝſŶ�
ĚĞ�/ŶƐƟƚƵĐŝŽŶĞƐ�^ĂŶŝƚĂƌŝĂƐ͘��ŝƉůŽŵĂĚŽ�ĞŶ�'ĞƐƟſŶ�ĚĞ�ZŝĞƐŐŽƐ�Ǉ�DĞũŽƌĂ�ĚĞ�ůĂ�^ĞŐƵƌŝĚĂĚ�ĚĞů�WĂĐŝĞŶƚĞ͘��ĚũƵŶƚŽ�ĞŶ�
ůĂ��ŝƌĞĐĐŝſŶ��ƐŝƐƚĞŶĐŝĂů͕��ůƚŚĂŝĂ͘ 

�ŶĚƌĠƐ�^ĂůĐĞĚŽ�sĞůĂƐĐŽ 
DĂŐŝƐƚƌĂĚŽ�ĚĞů�dƌŝďƵŶĂů�^ƵƉĞƌŝŽƌ�ĚĞ�:ƵƐƟĐŝĂ�ĚĞ��ĂƚĂůƵŶǇĂ͘ 

>ĂƵƌĂ�^ĂŵƉŝĞƚƌŽ��ŽůŽŵ 
�ŽĐƚŽƌĂ�ĞŶ�DĞĚŝĐŝŶĂ�Ǉ��ŝƌƵŐşĂ͘� �ƐƉĞĐŝĂůŝƐƚĂ�ĞŶ�^ĂůƵĚ�WƷďůŝĐĂ� Ǉ�DĞĚŝĐŝŶĂ�ƉƌĞǀĞŶƟǀĂ͘�DĄƐƚĞƌ�ĞŶ��ŝĞŶĐŝĂƐ�ĚĞ� ůĂ�
^ĂůƵĚ�WƷďůŝĐĂ�;ZŽůůŝŶŐƐ�^ĐŚŽŽů�ŽĨ�WƷďůŝĐ�,ĞĂůƚŚ͕��ŵŽƌǇ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͕�h^�Ϳ͘��ĚũƵŶƚĂ�Ă��ŝƌĞĐĐŝſŶ�/ŶŶŽǀĂĐŝſŶ�,ŽƐƉŝƚĂů�
�ůşŶŝĐ͘�:ĞĨĞ�hŶŝĚĂĚ��ǀĂůƵĂĐŝſŶ�dĞĐŶŽůŽŐşĂ�DĠĚŝĐĂ͘ 

�ŶƚŽŶŝ�^ĞƌƌĂŶŽ��ůĂŶĐŽ 
>ŝĐĞŶĐŝĂĚŽ�ĞŶ�DĞĚŝĐŝŶĂ�Ǉ��ŝƌƵŐşĂ�h�͘��ŽĐƚŽƌ�ĞŶ�WƐŝƋƵŝĂƚƌşĂ� Ǉ�ƉƐŝĐŽďŝŽůŽŐşĂ��ůşŶŝĐĂ͘��ŽŶƐŽƌĐŝŽ�ĚĞ� /ŶǀĞƐƟŐĂĐŝſŶ�
�ŝŽŵĠĚŝĐĂ�ĞŶ�ZĞĚ�ĚĞ��ƉŝĚĞŵŝŽůŽŐşĂ�Ǉ�^ĂůƵĚ�DĞŶƚĂů͘��ŝƌĞĐƚŽƌ�ĚĞů��ƵƌƐŽ�ĚĞ��ǀĂůƵĂĐŝſŶ��ĐŽŶſŵŝĐĂ�ĚĞ�^ĞƌǀŝĐŝŽƐ�
ƐĂŶŝƚĂƌŝŽƐ�Ǉ�^ŽĐŝĂůĞƐ͘��ĚŝƚŽƌ�ĂƐŽĐŝĂĚŽ�ĚĞ�dŚĞ�:ŽƵƌŶĂů�ŽĨ�DĞŶƚĂů�,ĞĂůƚŚ�WŽůŝĐǇ�ĂŶĚ��ĐŽŶŽŵŝĐƐ͘ �ĚũƵŶƚŽ�Ă�ůĂ��ŝƌĞĐͲ
ĐŝſŶ�ĚĞ�^ĂůƵĚ�DĞŶƚĂů�ĚĞů�WĂĐ�^ĂŶŝƚĂƌŝ�^ĂŶƚ�:ŽĂŶ�ĚĞ��ĠƵ͘ 



DŝŐƵĞů��ŶŐĞů�dĂďĂƌĞƐ��ĂďĞǌŽŶ 
DĂŐŝƐƚƌĂĚŽ͘�:ƵǌŐĂĚŽ�ĚĞ�/ŶƐƚƌƵĐĐŝſŶ͘��ĂƌĐĞůŽŶĂ͘ 

^ĂŶƟĂŐŽ�dŽŵăƐ�sĞĐŝŶĂ 
�ŽĐƚŽƌ� ĞŶ� DĞĚŝĐŝŶĂ� Ǉ� �ŝƌƵŐşĂ͕� h�͘� �ƐƉĞĐŝĂůŝƐƚĂ� ĞŶ� DĞĚŝĐŝŶĂ� /ŶƚĞƌŶĂ͘� �ŝƌĞĐƚŽƌ-'ĞƌĞŶƚĞ� &ƵŶĚĂĐŝſŶ� &/�/^W�
;&ƵŶĚĂĐŝſŶ� ƉŽƌ� ůĂ� /ŶǀĞƐƟŐĂĐŝſŶ͕� �ŽĐĞŶĐŝĂ� Ğ� /ŶŶŽǀĂĐŝſŶ� ĞŶ� ^ĞŐƵƌŝĚĂĚ� ĚĞů� WĂĐŝĞŶƚĞͿ͘� �ŽŽƌĚŝŶĂĚŽƌ� �ĐĂĚĠŵŝĐŽ�
WŽƐŐƌĂĚŽ�ĞŶ�^ĞŐƵƌŝĚĂĚ�ĚĞů�WĂĐŝĞŶƚĞ-��ƐĐŽůĂ�ĚĞ�^ĂůƵƚ�dĞĐŶŽĐĂŵƉƵƐ͘�hŶŝǀĞƌƐŝƚĂƚ�WŽŵƉĞƵ�&ĂďƌĂ͘�:ĞĨĞ�ĚĞ�ůĂ�hŶŝĚĂĚ�
ĚĞ��ĂůŝĚĂĚ�Ǉ�^ĞŐƵƌŝĚĂĚ�ĚĞů�WĂĐŝĞŶƚĞ�ĚĞ��ĂĚĂůŽŶĂ�^ĞƌǀĞŝƐ��ƐƐŝƐƚĞŶĐŝĂůƐ�;�^�Ϳ͘ 

'ĞƌĂƌĚ�hƌƌƷƟĂ�ŝ��ƵĐŚş 
>ŝĐĞŶĐŝĂĚŽ�ĞŶ�DĞĚŝĐŝŶĂ�Ǉ��ŝƌƵŐşĂ�ƉŽƌ�ůĂ�hŶŝǀĞƌƐŝĚĂĚ��ƵƚſŶŽŵĂ�ĚĞ��ĂƌĐĞůŽŶĂ�;h��Ϳ͘��ŽĐƚŽƌ�ĞŶ�DĞĚŝĐŝŶĂ�ƉŽƌ�ůĂ�
h��͘��ƐƉĞĐŝĂůŝƐƚĂ�ĞŶ�DĞĚŝĐŝŶĂ�WƌĞǀĞŶƟǀĂ�Ǉ�^ĂůƵĚ�WƷďůŝĐĂ͘�DĄƐƚĞƌ�ĞŶ�^ĂůƵĚ�WƷďůŝĐĂ�ƉŽƌ�ůĂ�hŶŝǀĞƌƐŝĚĂĚ�ĚĞ��ĂƌĐĞůŽͲ
ŶĂ͘�DĠĚŝĐŽ�ĂĚũƵŶƚŽ�ĚĞů�^ĞƌǀŝĐŝŽ�ĚĞ��ƉŝĚĞŵŝŽůŽŐşĂ��ůşŶŝĐĂ�Ǉ�^ĂůƵĚ�WƷďůŝĐĂ�ĚĞů�,ŽƐƉŝƚĂů�ĚĞ�ůĂ�^ĂŶƚĂ��ƌĞƵ�Ǉ�^ĂŶƚ�WĂƵ�
;,^�^WͿ�ĚĞ��ĂƌĐĞůŽŶĂ͘�WƌŽĨĞƐŽƌ�ĚĞ�ůĂ��ƐĐƵĞůĂ�hŶŝǀĞƌƐŝƚĂƌŝĂ�ĚĞ��ŶĨĞƌŵĞƌşĂ�ĚĞů�,ŽƐƉŝƚĂů�ĚĞ�ůĂ�^ĂŶƚĂ��ƌĞƵ�Ǉ�^ĂŶƚ�WĂƵ�
;ĂĚƐĐƌŝƚĂ�Ă�ůĂ�h��Ϳ͘ 

:ŽƌĚŝ�sĂƌĞůĂ�WĞĚƌĂŐŽƐĂ 
�ŽĐƚŽƌ�ĞŶ�DĞĚŝĐŝŶĂ͘��ŝƉůŽŵĂĚŽ�ĞŶ��ƉŝĚĞŵŝŽůŽŐşĂ� ;��^�D�WĂƌşƐͿ͘��ŝƉůŽŵĂĚŽ�ĞŶ�'ĞƐƟſŶ�,ŽƐƉŝƚĂůĂƌŝĂ� ;�^���Ϳ͘�
�ŝƉůŽŵĂĚŽ�ĞŶ��ŝŽĞƐƚĂĚşƐƟĐĂ� ;h��Ϳ͘��ƐƉĞĐŝĂůŝƐƚĂ�ĞŶ�DĞĚŝĐŝŶĂ�&ĂŵŝůŝĂƌ�Ǉ��ŽŵƵŶŝƚĂƌŝĂ͘��ƵƌĂŶƚĞ�ϭϴ�ĂŹŽƐ�ĚŝƌĞĐƚŽƌ�
ŐĞƌĞŶƚĞ�ĚĞ�ƚƌĞƐ�ŚŽƐƉŝƚĂůĞƐ͗�WƵŝŐĐĞƌĚă͕�DĂƌ�ŝ�^ĂŶƚ�WĂƵ�ĚĞ��ĂƌĐĞůŽŶĂ͘��ŽůĂďŽƌĂĚŽƌ�ĚŽĐĞŶƚĞ�ĚĞ��^���͘��ĚŝƚŽƌ�ĚĞů�
ďůŽŐ��ǀĞŶĕŽƐ�ĞŶ�'ĞƐƟſ��ůşŶŝĐĂ�Ǉ�ƉƌĞƐŝĚĞŶƚĞ�ĚĞ� ůĂ�^ĞĐĐŝſŶ�ĚĞ�'ĞƐƟſŶ��ůşŶŝĐĂ�ĚĞ� ůĂ�^ŽĐŝĞƚĂƚ��ĂƚĂůĂŶĂ�ĚĞ�'ĞƐƟſ�
^ĂŶŝƚăƌŝĂ͘ 

 

ĐƵƌƐŽ�ĚĞ�ƉŽƐŐƌĂĚŽ�ƐĞŐƵƌŝĚĂĚ�Ǉ�ĐĂůŝĚĂĚ�ĂƐŝƐƚĞŶĐŝĂů�Ǉ�ůĞŐĂů �hZ^K�ϮϬϮϬͬϮϬϮϭ 

WĄŐŝŶĂ�ϳ�ĚĞ�ϳ 

 


