
W�&���^���Wh�>/^,�Z 
�hZ^�ϮϬϮϬͬϮϬϮϭ� 

ϱǐ�ĞĚŝĐŝſ ^ĞƵͬ>ůŽĐ 

ĐƵƌƐ�ĚĞ�ƉŽƐƚŐƌĂƵ� 
ƐĞŐƵƌĞƚĂƚ�ŝ�ƋƵĂůŝƚĂƚ�
ĂƐƐŝƐƚĞŶĐŝĂů�ŝ�ůĞŐĂů 

ϲϬ�ĐƌğĚŝƚƐ���d^ 

ŽĐƚƵďƌĞ�ϮϬϮϬ�-�ũƵŶǇ�ϮϬϮϭ 

�ŝƌŝŐŝƚ�Ă 
�ŽĐƚŽƌƐͬĞƐ͕�ůůŝĐĞŶĐŝĂƚƐͬĚĞƐ͕�ĞŶŐŝŶͲ
ǇĞƌƐͬĞƐ͕�ŐƌĂĚƵĂƚƐͬĚĞƐ͕�ĚŝƉůŽŵĂƚƐͬ
ĚĞƐ�ŝ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůƐ�ŝŶƚĞƌĞƐƐĂƚƐͬĚĞƐ�

ĞŶ�ĂƋƵĞƐƚ�ăŵďŝƚ͘ 

�ĚƌĞĕĂ 
�ĂƌƌĞƌ�DŝƌĞƚ�ŝ�^ĂŶƐ͕�ϭϬ-ϭϲ 
ϬϴϬϯϰ��ĂƌĐĞůŽŶĂ 
 
�Žŵ�ĂƌƌŝďĂƌ͍ 

dƌĂŶƐƉŽƌƚƐ�DĞƚƌŽƉŽůŝƚĂŶƐ�ĚĞ��ĂƌĐĞůŽŶĂ 

ZĞĨ͘�ϯϬ 

>ϯ�WĂůĂƵ�ZĞŝĂů͘�>ϲ�ZĞŝŶĂ��ůŝƐĞŶĚĂ͘ 

dƌĂŵďĂŝǆ�WĂůĂƵ�ZĞŝĂů�dϭ͕�dϮ�ŝ�dϯ͘ 

ϯϯ͕�ϲϯ͕�ϲϴ͕�ϳϱ͕�ϳϴ͕�,ϰ͕�,ϲ͕�sϭ͕�sϱ͘ 

WăŐŝŶĂ�ϭ�ĚĞ�ϳ 

dĞů͘�ϵϯ�ϮϴϬ�Ϭϵ�ϰϵ���&Ăǆ�ϵϯ�ϲϬϬ�ϲϭ�ϭϮ� 
ŵƌŽŝŐΛƐĂŶƚũŽĂŶĚĞĚĞƵ͘ĞĚƵ͘ĞƐ��ͻ��ǁǁǁ͘ƐĂŶƚũŽĂŶĚĞĚĞƵ͘ĞĚƵ͘ĞƐ�

ǁǁǁ͘ĨĂĐĞďŽŽŬ͘ĐŽŵͬĐĂŵƉƵƐĚŽĐĞŶƚƐĂŶƚũŽĂŶĚĞĚĞƵ� 



WZ�^�Ed��/M 
�ĂĚĂ� ĐŽƉ�ŵĠƐ� ĞƐ� ĚĞŵĂŶĂ� ĂůƐ� ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůƐ� ƐĂŶŝƚĂƌŝƐ� ƋƵĞ� ĂƚŽƌŐƵŝŶ� Ğů�ŵăǆŝŵ� ǀĂůŽƌ� ŝ� ďĞŶĞĮĐŝ� Ă� ůĂ� ƐĞǀĂ� ƉƌăĐƟĐĂ�
ĂƐƐŝƐƚĞŶĐŝĂů͘� /�ƋƵĞ�ĂƋƵĞƐƚĂ�ƉƌăĐƟĐĂ�ƐŝŐƵŝ�ƐĞŐƵƌĂ� ŝ�ĞƐƟŐƵŝ�ďĂƐĂĚĂ͕�ĞŶ� ůĂ�ŵĞƐƵƌĂ�ĚĞů�ƉŽƐƐŝďůĞ͕�ĞŶ�Ğů�ĐŽŶĞŝǆĞŵĞŶƚ�
ĞǆŝƐƚĞŶƚ͘��ů�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�Ɛ͛ĞŶĨƌŽŶƚĂ�Ă�ŵĠƐ�Ă�ƵŶ�ƉĂĐŝĞŶƚ�ŵĠƐ�ŝŶĨŽƌŵĂƚ�ƋƵĞ�ǀŽů͕�ŝ�ĞƐƚă�ůĞŐŝƟŵĂƚ�ƉĞƌ�Ăŝǆž͕�ƉĂƌƟĐŝƉĂƌ�
ĞŶ�ůĞƐ�ĚĞĐŝƐŝŽŶƐ�ƌĞůĂĐŝŽŶĂĚĞƐ�Ăŵď�ůĂ�ƐĞǀĂ�ƐĂůƵƚ͘��ƋƵĞƐƚƐ�ŶŽƵƐ�ƌĞƋƵĞƌŝŵĞŶƚƐ�ĐŽŶƐƟƚƵĞŝǆĞŶ�ƵŶ�ŐƌĂŶ�ƌĞƉƚĞ�ƉĞƌ�ĞůƐ�
ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůƐ�ĂƐƐŝƐƚĞŶĐŝĂůƐ͘ 

�ů� �ĂŵƉƵƐ� �ŽĐĞŶƚ� ^ĂŶƚ� :ŽĂŶ� ĚĞ� �ĠƵ-&ƵŶĚĂĐŝſ� WƌŝǀĂĚĂ͕� ĐŽŶũƵŶƚĂŵĞŶƚ� Ăŵď� ůĂ� hŶŝǀĞƌƐŝƚĂƚ� ĚĞ� sŝĐ-� hŶŝǀĞƌƐŝƚĂƚ�
�ĞŶƚƌĂů�ĚĞ��ĂƚĂůƵŶǇĂ�ŝ�hŶŝſ��ŽŶƐŽƌĐŝ�&ŽƌŵĂĐŝſ͕�ĮĚĞůƐ�ĂůƐ�ƐĞƵƐ�ŽďũĞĐƟƵƐ�ĚĞ�͞ĚŽŶĂƌ�ƌĞƐƉŽƐƚĂ�Ăŵď�ĨŽƌŵĂĐŝſ�Ă�ůĞƐ�
ŶĞĐĞƐƐŝƚĂƚƐ�ƐĂŶŝƚăƌŝĞƐ�ŝ�ƐŽĐŝĂůƐ͕�ŝŵƉƵůƐĂƌ�ŝ�ĚĞƐĞŶǀŽůƵƉĂƌ�ĂĐƟǀŝƚĂƚƐ�ŝŶŶŽǀĂĚŽƌĞƐ�ĞŶ�ů͛ăŵďŝƚ�ĚĞ�ůĂ�ĨŽƌŵĂĐŝſ�ŝ�ůĂ�ŐĞƐƟſ�
ĚĞů�ĐŽŶĞŝǆĞŵĞŶƚ�ŝ�ĨŽŵĞŶƚĂƌ�ůĂ�ŝŶǀĞƐƟŐĂĐŝſ�ĞŶ�ǀĂůŽƌƐ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůƐ͕�ŝŶŶŽǀĂĐŝſ�ĚŽĐĞŶƚ�ŝ�ŵĞƚŽĚŽůŽŐŝĂ�ĚĞ�ĐƵƌĞƐ͟�ǀŽů�
ƌĞĐŽůǌĂƌ�ĂůƐ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůƐ�ŽĨĞƌŝŶƚ-ůŽƐ�Ğů�ƉƌŽũĞĐƚĞ�ĚŽĐĞŶƚ�͞WŽƐƚŐƌĂƵ�ĞŶ�^ĞŐƵƌĞƚĂƚ�ŝ�YƵĂůŝƚĂƚ��ƐƐŝƐƚĞŶĐŝĂů�ŝ�>ĞŐĂů͘͟��ů�
ƉŽƐƚŐƌĂƵ�ĞůƐ�ƉĞƌŵĞƚƌă�ĂĚƋƵŝƌŝƌ�ůĞƐ�ĐŽŵƉĞƚğŶĐŝĞƐ͕�ĐŽŶĞŝǆĞŵĞŶƚƐ�ŝ�ĞŝŶĞƐ�ƉĞƌ�ĚŝƌŝŐŝƌ�ůĂ�ƐĞǀĂ�ƉƌăĐƟĐĂ�ĐĂƉ�Ă�ůĂ�ŵŝůůŽƌĂ�
ĐŽŶơŶƵĂ�ĚĞ�ůĂ�ƋƵĂůŝƚĂƚ�ŝ�ůĞƐ�ƉƌăĐƟƋƵĞƐ�ƐĞŐƵƌĞƐ�ŝ͕�ƚĂŵďĠ�ĐŽŶğŝǆĞƌ�ĞůƐ�ĐŽŶĐĞƉƚĞƐ�ŝ�ĐƌŝƚĞƌŝƐ�ƋƵĞ�ƵƟůŝƚǌĂ�ů͛ăŵďŝƚ�ůĞŐĂů�
ĐŽŵ�ůĂ�ƌĞƐŽůƵĐŝſ�ĚĞ�ƋƺĞƐƟŽŶƐ�ĞƐƉĞĐşĮƋƵĞƐ�Ăŵď�ƚƌĂŶƐĐĞŶĚğŶĐŝĂ�ůĞŐĂů�ƋƵĞ�ƉƵŐƵŝŶ�ƐŽƌŐŝƌ�ĞŶ�ůĂ�ƐĞǀĂ�ƉƌăĐƟĐĂ�ƉƌŽͲ
ĨĞƐƐŝŽŶĂů͘ 

�ƋƵĞƐƚ�ƉŽƐƚŐƌĂƵ�ƚĂŵďĠ�ǀŽů�ĐŽŶƚƌŝďƵŝƌ�Ă�ů͛ĞǆĐĞůͼůğŶĐŝĂ�ĚĞ�ůĞƐ�ŽƌŐĂŶŝƚǌĂĐŝŽŶƐ�ƐĂŶŝƚăƌŝĞƐ�ĚŽƚĂŶƚ-ƐĞ�ĚĞ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůƐ�
ďĞŶ�ĨŽƌŵĂƚƐ�ŝ�ĐĂƉĂĐŝƚĂƚƐ�ƉĞƌ�ůŝĚĞƌĂƌ�ĞůƐ�ƉƌŽĐĞƐƐŽƐ�ĐĂƉ�Ă�ů͛ŽďƚĞŶĐŝſ�ĚĞůƐ�ŵŝůůŽƌƐ�ƌĞƐƵůƚĂƚƐ�Ăŵď�ĞůƐ�ƌĞĐƵƌƐŽƐ�ĚŝƐƉŽŶŝͲ
ďůĞƐ�ŝ�ŽĨĞƌŝŶƚ�Ăů�ƉĂĐŝĞŶƚ͕�Į�ƷůƟŵ�ĚĞ�ůĂ�ŶŽƐƚƌĂ��ĂĐƟǀŝƚĂƚ͕�ƵŶ�ĞŶƚŽƌŶ�ŝ�ƵŶĞƐ�ƉƌĞƐƚĂĐŝŽŶƐ�ƐĞŐƵƌĞƐ͘ 

>Ă�ŵĞƚŽĚŽůŽŐŝĂ�ĚŽĐĞŶƚ�ĚĞů�WŽƐƚŐƌĂƵ�ĠƐ�ŝŶŶŽǀĂĚŽƌĂ͘��Ɛ�ĐŽŵƉŽŶ�Ě͛ƵŶ�ĐƵƌƐ�ƐĞŵŝ�ƉƌĞƐĞŶĐŝĂů�ŝ�ƐĞŵŝŶĂƌŝƐ�ĞŶ�ĐĞŶƚƌĞƐ�
ĂƐƐŝƐƚĞŶĐŝĂůƐ͕�ŝŵƉĂƌƟƚƐ�ƉĞƌ�ƵŶ�ƉƌŽĨĞƐƐŽƌĂƚ�ĞǆƉĞƌƚ�ƋƵĞ�ĞǆĞƌĐŝƚĂ�ĞŶ�Ğů��ƐĞƵ�ĚŝĂ�Ă�ĚŝĂ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ĞůƐ�ĐŽŶĞŝǆĞŵĞŶƚƐ�ŝ�
ĞŝŶĞƐ�ƋƵĞ�ĞƐƚă�ĞŶƐĞŶǇĂŶƚ�ƉĞƌ�Ăŝǆş�ĞŶĨŽĐĂƌ�ĂƋƵĞƐƚ�ƉƌŽũĞĐƚĞ�ĚŽĐĞŶƚ�ĚĞƐ�Ě͛ƵŶĂ�ǀĞƐƐĂŶƚ�ĨŽŶĂ-ŵĞŶƚĂůŵĞŶƚ�ƉƌăĐƟĐĂ͘ 

W�Z&/>���>�W�Zd/�/W�Ed 
�ů�ĐƵƌƐ�ĞƐ�ĚŝƌŝŐĞŝǆ�ĂůƐ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůƐ�ƐĂŶŝƚĂƌŝƐ�ĂƐƐŝƐƚĞŶĐŝĂůƐ�ĚĞ�ƚŽƚƐ�ĞůƐ�ăŵďŝƚƐ�Ě͛ĂƚĞŶĐŝſ�;ƉƌŝŵăƌŝĂ͕�ŚŽƐƉŝƚĂůăƌŝĂ͕�ƐĂůƵƚ�
ŵĞŶƚĂů͕�ƐŽĐŝŽƐĂŶŝƚăƌŝĂͿ�ƋƵĞ�ƟŶŐƵŝŶ�ŝŶƚĞƌğƐ�ĞŶ�ŵŝůůŽƌĂƌ�ůĂ�ƋƵĂůŝƚĂƚ�ĚĞ�ůĂ�ƐĞǀĂ�ĨĞŝŶĂ�ĚŝăƌŝĂ͘ 

WƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůƐ�ƋƵĞ�ĂƉŽƐƚĞŶ�ƉĞů�ůŝĚĞƌĂƚŐĞ�ŝ�ƉĞƌ�ĂƉƌŽĨƵŶĚŝƌ�ĞŶ�ůĞƐ�ƚğĐŶŝƋƵĞƐ�ĚĞ�ŵŝůůŽƌĂ�ĐŽŶơŶƵĂ�ĚĞ�ůĂ�ƋƵĂůŝƚĂƚ�ŝ�ĞůƐ�
ĞŶƚŽƌŶƐ�ƐĞŐƵƌƐ�ĚĞ�ĨĞŝŶĂ�ŝ�ƋƵĞ�ǀŽůĞŶ�ĐŽŶğŝǆĞƌ�ĞůƐ�ĚĂƌƌĞƌƐ�ĂǀĞŶĕŽƐ�ĐŝĞŶơĮĐƐ�ŝ�ƚğĐŶŝĐƐ�ƉĞƌ�ŽďƚĞŶŝƌ�ĞůƐ�ŵŝůůŽƌƐ�ƌĞƐƵůͲ
ƚĂƚƐ�ĚĞ�ƐĂůƵƚ�ŝ�ĚĞ�ƐĂƟƐĨĂĐĐŝſ�ĚĞ�ůĞƐ�ƉĞƌƐŽŶĞƐ�ƋƵĞ�ĂƚĞŶĞŶ͘ 

�^dZh�dhZ����>��hZ^ 
�ů�ĐƵƌƐ�Ɛ͛ĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂ�ĞŶ�ĨŽƌŵĂ�ĚĞ�ƉŽƐƚŐƌĂƵ�ƐĞŵŝ�ƉƌĞƐĞŶĐŝĂů�Ăŵď�ƵŶ�ƚŽƚĂů�ĚĞ�ϯϬ���d^͘��Ɛƚă�ŽƌŐĂŶŝƚǌĂƚ�ĞŶ�ĐŝŶĐ�ŵžͲ
ĚƵůƐ͕�Ăŵď�ƵŶĂ�ĚƵƌĂĚĂ�Ě͛ƵŶ�ĐƵƌƐ�ĂĐĂĚğŵŝĐ͘��Ɛ�ƉŽƚ�ƌĞĂůŝƚǌĂƌ�ůĂ�ŵĂƚƌşĐƵůĂ�ĚĞ�ŵžĚƵůƐ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ͘ 

�ů�ƉŽƐƚŐƌĂƵ�ĞƐ�ĐŽŵƉŽŶ�ĚĞ�ĐůĂƐƐĞƐ�;ƚĞžƌŝƋƵĞƐ�ŝ�ǀŝƌƚƵĂůƐͿ͕�ƐĞŵŝŶĂƌŝƐ�ƚĞžƌŝĐ�ƉƌăĐƟĐƐ�;Ă�ƌĞĂůŝƚǌĂƌ�ĞŶ�ĐĞŶƚƌĞƐ�ĂƐƐŝƐƚĞŶĐŝͲ
ĂůƐͿ͕�ƚĂůůĞƌƐ�ĚĞ�ƐŝŵƵůĂĐŝſ�ŝ�ĞůĂďŽƌĂĐŝſ�Ě͛ƵŶ�ƉƌŽũĞĐƚĞ�ĮŶĂů�ĚĞ�ƉŽƐƚŐƌĂƵ͘ 

>ĞƐ�ĐůĂƐƐĞƐ�Ɛ͛ŝŵƉĂƌƟƌĂŶ�ĞŶ�ĐĂƐƚĞůůă͕�ĞŶĐĂƌĂ�ƋƵĞ�ĞƐ�ƚƌĞďĂůůĂƌă�ƚĂŵďĠ�Ăŵď�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�ŝ�ďŝďůŝŽŐƌĂĮĂ�ĞŶ�ĂŶŐůğƐ�ŝ�ĐĂƚĂͲ
ůă͘ 

ĐƵƌƐ�ĚĞ�ƉŽƐƚŐƌĂƵ�ƐĞŐƵƌĞƚĂƚ�ŝ�ƋƵĂůŝƚĂƚ�ĂƐƐŝƐƚĞŶĐŝĂů�ŝ�ůĞŐĂů �hZ^�ϮϬϮϬͬϮϬϮϭ 

WăŐŝŶĂ�Ϯ�ĚĞ�ϳ 

KZ'�E/d���/M���>��hZ^ 
�ĂŵƉƵƐ��ŽĐĞŶƚ�^ĂŶƚ�:ŽĂŶ�ĚĞ��ĠƵ-&ƵŶĚĂĐŝſ�WƌŝǀĂĚĂ͕�ĐŽŶũƵŶƚĂŵĞŶƚ�Ăŵď�ůĂ�hŶŝǀĞƌƐŝƚĂƚ�ĚĞ�sŝĐ-hŶŝǀĞƌƐŝƚĂƚ��ĞŶƚƌĂů�
ĚĞ��ĂƚĂůƵŶǇĂ�ŝ�hŶŝſ��ŽŶƐŽƌĐŝ�&ŽƌŵĂĐŝſ͘ 

�KDW�d�E�/�^�dZ�E^s�Z^�>^ 
�ŽŵƉĞƚğŶĐŝĞƐ�dƌĂŶƐǀĞƌƐĂůƐ 

ͻ��ĂƉĂĐŝƚĂƚ�Ě͛ŽƌŝĞŶƚĂƌ�Ğů�ƚƌĞďĂůů�ƚĞŶŝŶƚ�ĞŶ�ĐŽŵƉƚĞ�Ğů�ǀĂůŽƌ�ĚĞ�ů͛ĂƚĞŶĐŝſ͘ 
ͻ��ĂƉĂĐŝƚĂƚ�ƉĞƌ�ŝĚĞŶƟĮĐĂƌ�ŝ�ĂĚŽƉƚĂƌ�ĞůĞŵĞŶƚƐ�ĚĞ�ŵŝůůŽƌĂ�ĐŽŶơŶƵĂ�ĞŶ�ůĂ�ƉƌăĐƟĐĂ�ĂƐƐŝƐƚĞŶĐŝĂů͘ 
ͻ��ĂƉĂĐŝƚĂƚ�Ě͛ŝĚĞŶƟĮĐĂƌ�Ğů�ƌŝƐĐ�ŝ�ĂĨĂǀŽƌŝƌ�ĞŶƚŽƌŶƐ�ĂƐƐŝƐƚĞŶĐŝĂůƐ�ŵĠƐ�ƐĞŐƵƌƐ͘ 
ͻ��ĂƉĂĐŝƚĂƚ�ĚĞ�ƌĞŇĞǆŝſ�ğƟĐĂ�ŝ�ĚĞ�ůŝĚĞƌĂƚŐĞ͘ 
ͻ��ĂƉĂĐŝƚĂƚ�ƉĞƌ�ŝĚĞŶƟĮĐĂƌ�ůĞƐ�ĞŝŶĞƐ�ďăƐŝƋƵĞƐ�ƋƵĞ�ƉĞƌŵĞƟŶ�ƵŶĂ�ĂƚĞŶĐŝſ�ďĂƐĂĚĂ�ĞŶ�ůĂ�ƉĞƌƐŽŶĂ͘ 
ͻ��ĂƉĂĐŝƚĂƚ�Ě͛ŝŶĐŽƌƉŽƌĂƌ�ĐƌŝƚĞƌŝƐ�ĚĞ�ƋƵĂůŝƚĂƚ�ŝ�ƐĞŐƵƌĞƚĂƚ�ĞŶ�ĞůƐ�ĚŝĨĞƌĞŶƚƐ�ăŵďŝƚƐ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌăĐƚŝĐĂ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů͘ 
ͻ��ĂƉĂĐŝƚĂƚ�ƉĞƌ�ŵŽŶŝƚŽƌĂƌ�ŝ�ĂǀĂůƵĂƌ�ůĂ�ƉƌăĐƟĐĂ�ĚŝăƌŝĂ͘ 
ͻ��ĂƉĂĐŝƚĂƚ�Ě͛ŝŶƚĞŐƌĂƌ�ĞůƐ�ĐŽŶĞŝǆĞŵĞŶƚƐ�ůĞŐĂůƐ�ŝŵƉůŝĐĂƚƐ�ĞŶ�ĞůƐ�ĚŝĨĞƌĞŶƚƐ�ăŵďŝƚƐ�Ě͛ĂĐƚƵĂĐŝſ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů͘ 

K�:��d/h^���>�WZK'Z�D���K��Ed 
�ůƐ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůƐ�ƐĂŶŝƚĂƌŝƐ�ƉĞƌ�ŐĂƌĂŶƟƌ�ůĂ�ƐĞǀĂ�ĨĞŝŶĂ�ŽƌŝĞŶƚĂĚĂ�Ă�ůĂ�ƋƵĂůŝƚĂƚ�ŝ�ƐĞŐƵƌĞƚĂƚ�ŚĂŶ�ĚĞ��ĐĞŶƚƌĂƌ�ůĞƐ�ƐĞǀĞƐ�
ĂĐƟǀŝƚĂƚƐ�ĞŶ�ƋƵĂƚƌĞ�ŽďũĞĐƟƵƐ͗ 

ϭͿ�DŝůůŽƌĂ�ĐŽŶơŶƵĂ�ĚĞ�ůĂ�ƋƵĂůŝƚĂƚ�ŝ�ŽƌŝĞŶƚĂĐŝſ�Ă�ƌĞƐƵůƚĂƚƐ͘ 
ϮͿ��ƚĞŶĐŝſ�ĐĞŶƚƌĂĚĂ�ĞŶ�Ğů�ƉĂĐŝĞŶƚ�ŝ�ůŝĚĞƌĂƚŐĞ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů͘ 
ϯͿ�^ĞŐƵƌĞƚĂƚ�ĚĞů�ƉĂĐŝĞŶƚ͘ 
ϰͿ��ŽŶĞŝǆĞŵĞŶƚ�ĚĞů�ŵĂƌĐ�ŝ�ƌĞƉĞƌĐƵƐƐŝſ�ůĞŐĂů�ĚĞ�ů͛ĂĐƚƵĂĐŝſ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů͘ 

�KEd/E'hd^ 
DL�h>�ϭ͗�DŝůůŽƌĂ�ĚĞ�ůĂ�ƋƵĂůŝƚĂƚ�ĂƐƐŝƐƚĞŶĐŝĂů�;ϵ�ĐƌğĚŝƚƐͿ 

͞'ĞƐƟŽŶĂ�ůĂ�ƚĞǀĂ�ƉƌăĐƟĐĂ�ĐůşŶŝĐĂ�Ăŵď�ĐŽŶĞŝǆĞŵĞŶƚ�ŝ�ĂǀĂůƵĂĐŝſ͟ 

>ĞƐ�ŵŝůůŽƌĞƐ�ĞŶ�ůĂ�ƉƌăĐƟĐĂ�ĐůşŶŝĐĂ�ŚĂŶ�Ě͛ĞƐƚĂƌ�ďĂƐĂĚĞƐ�ĞŶ�Ğů�ĐŽŶĞŝǆĞŵĞŶƚ͕�ů͛ĞǆƉĞƌŝğŶĐŝĂ�ŝ�Ğů�ĐŽŶƐĞŶƐ͘�^ĂďĞƌ�ŐĞƐƟŽͲ
ŶĂƌ� Ğů� ĐŽŶĞŝǆĞŵĞŶƚ� ĐŝĞŶơĮĐ͕� ĚŝƐƐĞŶǇĂƌ� ĞůƐ� ƉƌŽĐĞƐƐŽƐ͕�ŵŽŶŝƚŽƌĂƌ� ůĞƐ� ĂĐƟǀŝƚĂƚƐ͕� ĂǀĂůƵĂƌ� ĞůƐ� ƌĞƐƵůƚĂƚƐ� ŝ� ŽƌŝĞŶƚĂƌ�
ů͛ĂĐƟǀŝƚĂƚ�ĂƐƐŝƐƚĞŶĐŝĂů�ĂůƐ�ƌĞƐƵůƚĂƚƐ�ĚĞ�ƐĂůƵƚ�ŝ�Ă�ůĂ�ĚŝƐŵŝŶƵĐŝſ�ĚĞ�ůĂ�ǀĂƌŝĂďŝůŝƚĂƚ�ĞŶ�ůĂ�ƉƌăĐƟĐĂ�ĐůşŶŝĐĂ�ŶŽ�ũƵƐƟĮĐĂĚĂ�
ƐſŶ�ŽďũĞĐƟƵƐ�ĨŽƌŵĂƟƵƐ�Ě͛ĂƋƵĞƐƚ�ŵžĚƵů͘ 

�ŽŶƟŶŐƵƚ͗ 
ͻ�>Ă�ŐĂƌĂŶƟĂ͕�Ğů�ĐŽŶƚƌŽů�ŝ�ůĂ�ŵŝůůŽƌĂ�ĚĞ�ůĂ�ƋƵĂůŝƚĂƚ�ĂƐƐŝƐƚĞŶĐŝĂů�ĞŶ�Ğů�ƚƌĞďĂůů�ĚĞů�ĚŝĂ�Ă�ĚŝĂ͘ 
ͻ�>͛ĂĐƟǀŝƚĂƚ�ƋƵĞ�ŶŽ�ĂĨĞŐĞŝǆ�ǀĂůŽƌ͘ 
ͻ�>Ă�ƉƌăĐƟĐĂ�ďĂƐĂĚĂ�ĞŶ�ů͛ĞǀŝĚğŶĐŝĂ�ŝ�Ğů�ĐŽŶƐĞŶƐ͘ 
ͻ�>Ă�ĞƐƚĂŶĚĂƌŝƚǌĂĐŝſ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌăĐƟĐĂ͘��ů�ƚƌĞďĂůů�ƉĞƌ�ƉƌŽĐĞƐƐŽƐ�ĞůĂďŽƌĂĐŝſ�ƉƌŽƚŽĐŽůƐ�ŝ�ƉƌŽĐĞĚŝŵĞŶƚƐ�ĂƐƐŝƐƚĞŶĐŝͲ
ĂůƐ͘ 

ͻ�DĞƚŽĚŽůŽŐŝĂ�ĚĞ�ŵŝůůŽƌĂ�ͬ�'ĞƐƟſ�ĚĞů�ĐĂŶǀŝ͗��ŝĐůĞ�ĚĞ�ŵŝůůŽƌĂ�ĐŽŶơŶƵĂ�;W�^�Ϳ�ŝ�DĞƚŽĚŽůŽŐŝĂ�>ĞĂŶ͘ 
ͻ�^ŝƐƚĞŵĞƐ�Ě͛ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſ�ĞŶ�ƋƵĂůŝƚĂƚ�ŝ�ƐĞŐƵƌĞƚĂƚ͘ 
ͻ�DŽŶŝƚŽƌŝƚǌĂĐŝſ�Ě͛ĂĐƟǀŝƚĂƚƐ�ŝ�ĂǀĂůƵĂĐŝſ�ĚĞ�ƌĞƐƵůƚĂƚƐ͘��ǀĂůƵĂĐŝſ�ĞĐŽŶžŵŝĐĂ͘��ǀĂůƵĂĐŝſ�ĚĞ�dĞĐŶŽůŽŐŝĞƐ�^ĂŶŝͲ
ƚăƌŝĞƐ͘ 

ͻ�>͛�ĐƌĞĚŝƚĂĐŝſ�ĚĞ�ƐĞƌǀĞŝƐ�ĚĞ�ƐĂůƵƚ͘ 



DL�h>�Ϯ͗��ƚĞŶĐŝſ�ĐĞŶƚƌĂĚĂ�ĞŶ�ůĂ�ƉĞƌƐŽŶĂ͘��ƟĐĂ�ŝ�ůŝĚĞƌĂƚŐĞ�;ϱ�ĐƌğĚŝƚƐͿ 

͞/ŵƉůŝĐĂ�ĂůƐ�ƚĞƵƐ�ƉĂĐŝĞŶƚƐ�ŝ�ĂƚƌĞǀĞŝǆ-ƚĞ�Ă�ůŝĚĞƌĂƌ͟ 

�ů�ƉĂĐŝĞŶƚ�ǀŽů�ŝ�ŚĂ�ĚĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƌ�ĐĂĚĂ�ĐŽƉ�ŵĠƐ�ĞŶ�ůĞƐ�ĚĞĐŝƐŝŽŶƐ�ƋƵĞ�ĂĨĞĐƚĞŶ�Ă�ůĂ�ƐĞǀĂ�ƐĂůƵƚ͘�dĂŵďĠ�ĞŶ�ůĂ�ƐƵƉĞƌǀŝƐŝſ�
ŝ�ĐŽŶƚƌŽů�ĚĞ�ůĞƐ�ĂĐƟǀŝƚĂƚƐ�ƐĂŶŝƚăƌŝĞƐ͕�ĚĞ�ĨŽƌŵĂ�ĐŽ-ƌĞƐƉŽŶƐĂďůĞ͘� 

�ůƐ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůƐ�ŚĂŶ�ĚĞ�ĐŽŶğŝǆĞƌ�ĚĞ�ŵĂŶĞƌĂ�ŽďũĞĐƟǀĂ�ůĞƐ�ĐĂƌĂĐƚĞƌşƐƟƋƵĞƐ�ŝ�ŶĞĐĞƐƐŝƚĂƚƐ�ĚĞ�ůĞƐ�ƉĞƌƐŽŶĞƐ�Ă�ůĞƐ�ƋƵĞ�
ŚĂ�Ě͛ĂƚĞŶĚƌĞ͘�,ĂŶ�ĚĞ�ƌĞĐŽůǌĂƌ�ŝ�ĚŽŶĂƌ�ǀĞƵ�ĂůƐ�ĐŝƵƚĂĚĂŶƐ͕�ƐĂďĞƌ�ůĞƐ�ƐĞǀĞƐ�ŽƉŝŶŝŽŶƐ�ŝ�ƉƌĞĨĞƌğŶĐŝĞƐ�ŝ�ĂĐŽƌĚĂƌ�Ăŵď�ĞůůƐ�
ůĞƐ�ĂĐƚƵĂĐŝŽŶƐ�ŽƌŝĞŶƚĂŶƚ�ůĂ�ƐĞǀĂ�ƉƌăĐƟĐĂ�ĂůƐ�ƌĞƐƵůƚĂƚƐ�ĚĞ�ƐĂůƵƚ�Ăŵď�ĞůƐ�ŵĞŶŽƌƐ�ƌŝƐĐŽƐ�ƉŽƐƐŝďůĞƐ͘ 

>Ă�ƋƵĂůŝƚĂƚ�Ɛ͛ŚĂ�ĚĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƌ�ƵŶ� ŝŵƉĞƌĂƟƵ�ğƟĐ�ƉĞƌ�ĞůƐ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůƐ͘��ůƐ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůƐ�ŶĞĐĞƐƐŝƚĞŶ�ƋƵĞ� ůĂ�ƐĞǀĂ�
ĨĞŝŶĂ� ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů� ĞƐ� ƌĞĐŽůǌŝ� ĞŶ� ůĂ� ĨĞŝŶĂ�ŵƵůƟĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƌ� Ăŵď� ĂůƚƌĞƐ� ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůƐ� ŝ� ĚĞů� ƚƌĞďĂůů� ĞŶ� ĞƋƵŝƉ͘� WĞƌ� Ăŝǆž�
ƌĞƋƵĞƌĞŝǆĞŶ�Ě͛ŚĂďŝůŝƚĂƚƐ�Ě͛ĂƵƚŽĐŽŶĞŝǆĞŵĞŶƚ͘� 

�ŽŶƟŶŐƵƚ͗ 
ͻ��ŵƉŽĚĞƌĂŵĞŶƚ�ŝ�ĚĞĐŝƐŝŽŶƐ�ĐŽŵƉĂƌƟĚĞƐ�Ăŵď�Ğů�ƉĂĐŝĞŶƚ͘ 
ͻ�dğĐŶŝƋƵĞƐ�Ě͛ĂďŽƌĚĂƚŐĞ�ƉĞƌ�ů͛ĞƐĐŽůƚĂ�ĚĞ�ƉĂĐŝĞŶƚƐ�ŝ�ĨĂŵşůŝĞƐ͘ 
ͻ�DĞƐƵƌĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ƐĂƟƐĨĂĐĐŝſ�ŝ�ůĂ�ƋƵĂůŝƚĂƚ�ĚĞůƐ�ƐĞƌǀĞŝƐ͘ 
ͻ��ů�ůŝĚĞƌĂƚŐĞ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů͘ 
ͻ�'ĞƐƟſ�ĞŵŽĐŝŽŶĂů͘ 
ͻ�&ŽŶĂŵĞŶƚĂĐŝſ�ğƟĐĂ�ĚĞ�ů͛ĂƚĞŶĐŝſ͘ 

DL�h>�ϯ͗�^ĞŐƵƌĞƚĂƚ�ĚĞů�ƉĂĐŝĞŶƚ�;ϲ�ĐƌğĚŝƚƐͿ 

͞�ŽŶƐƚƌƵĞŝǆ�ƵŶ�ĞŶƚŽƌŶ�ĚĞ�ĐŽŶĮĂŶĕĂ͟ 

�ůƐ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůƐ�ŚĂŶ�ĚĞ�ƚĞŶŝƌ�ƵŶĞƐ�ĂĐƟƚƵĚƐ�ŝ�ĚŝƐƉŽƐĂƌ�Ě͛ƵŶƐ�ĐŽŶĞŝǆĞŵĞŶƚƐ�ƋƵĞ�ĨĂĐŝůŝƟŶ�ůĂ�ƉƌĞƐƚĂĐŝſ�Ě͛ƵŶĂ�ĂƚĞŶĐŝſ�
ƐĞŐƵƌĂ͘�^͛ŚĂ�Ě͛ĂƉƌĞŶĚƌĞ�ĚĞůƐ�ĞƌƌŽƌƐ�ŝ�ĞƐĚĞǀĞŶŝŵĞŶƚƐ�ĂĚǀĞƌƐŽƐ�ĐŽŵ�ǀŝĞƐ�ƷƟůƐ�ĚĞ�ŵŝůůŽƌĂ�ĐŽŶơŶƵĂ�ŝ�ĚĞ�ŐĞŶĞƌĂĐŝſ�
ĚĞ�ĐŽŶĮĂŶĕĂ͘��ů�ƉĂĐŝĞŶƚ�ĐŽŶĮĂ�ĞŶ�Ğů�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ŝ�ĞŶ�ůĂ�ŝŶƐƟƚƵĐŝſ�ŝ�ƐĞ�ƐĞŶƚ�ƐĞŐƵƌ͘� 

>Ă�ĐƵůƚƵƌĂ�ĚĞ�ůĂ�^ĞŐƵƌĞƚĂƚ�ŶŽ�ĠƐ�ƵŶ�ĨĞƚ�ƋƵĞ�ƐŽƌŐĞŝǆ�Ă�ů͛ĂƚǌĂƌ�Ɛŝ�ŶŽ�ƋƵĞ�ĠƐ�ĐŽŶƐĞƋƺğŶĐŝĂ�ĚĞůƐ�ǀĂůŽƌƐ͕�ĂĐƟƚƵĚƐ͕�ĐŽŵͲ
ƉĞƚğŶĐŝĞƐ�ŝ�ƉĂƚƌŽŶƐ�ĚĞ�ĐŽŵƉŽƌƚĂŵĞŶƚ�ĚĞůƐ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůƐ�ƋƵĞ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞŶ�Ğů�ĐŽŵƉƌŽŵşƐ�ŝ�ů͛ĞƐƟů�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ŝ�ĚĞ�
ůĂ�ŝŶƐƟƚƵĐŝſ�ŽŶ�ƚƌĞďĂůůĞŶ͘ 

�ŽŶƟŶŐƵƚ͗ 
ͻ��ƐƚƌĂƚğŐŝĞƐ�ŝ�WƌŽũĞĐƚĞƐ�ĂĐƚƵĂůƐ�ĞŶ�^ĞŐƵƌĞƚĂƚ�ĚĞů�ƉĂĐŝĞŶƚ͘ 
ͻ��ƉƌĞŶĚƌĞ�ĚĞůƐ�ĞƌƌŽƌƐ͘�^ŝƐƚĞŵĞƐ�ĚĞ�ŶŽƟĮĐĂĐŝſ�ŝ�ŐĞƐƟſ�Ě͛ŝŶĐŝĚĞŶƚƐ͘ 
ͻ��ŶăůŝƐŝ�ĐĂƵƐĂ�-ĂƌƌĞů͘ 
ͻ�WƌĞǀĞŶŝƌ�ůĞƐ�ƐŝƚƵĂĐŝŽŶƐ�ĚĞ�ƌŝƐĐ�ĂďĂŶƐ�ĚĞ�ƋƵĞ�ƉĂƐƐŝŶ͘�EŝǀĞůů�ĚĞ�ƌŝƐĐ�ĂƐƐŝƐƚĞŶĐŝĂů�ŝ�ĂŶăůŝƐŝ�ƉƌŽĂĐƟƵƐ͘ 
ͻ��ƵůƚƵƌĂ�ĚĞ�ƐĞŐƵƌĞƚĂƚ�ĞŶ�ĞůƐ�ĐĞŶƚƌĞƐ͘ 
ͻ�WƌăĐƟƋƵĞƐ�ƐĞŐƵƌĞƐ͘ 
ͻ�/ŵƉůŝĐĂĐŝſ�ĚĞů�ƉĂĐŝĞŶƚ�ĞŶ�ůĂ�ƐĞŐƵƌĞƚĂƚ͘ 
ͻ�^ĞŐŽŶĞƐ�ǀşĐƟŵĞƐ͘ 
ͻ��ĐƟǀŝƚĂƚƐ�ĚĞ�ƐŝŵƵůĂĐŝſ�ĚĞ�ĐĂƐŽƐ�ĚĞ�ƐĞŐƵƌĞƚĂƚ͘ 

ĐƵƌƐ�ĚĞ�ƉŽƐƚŐƌĂƵ�ƐĞŐƵƌĞƚĂƚ�ŝ�ƋƵĂůŝƚĂƚ�ĂƐƐŝƐƚĞŶĐŝĂů�ŝ�ůĞŐĂů �hZ^�ϮϬϮϬͬϮϬϮϭ 

WăŐŝŶĂ�Ϯ�ĚĞ�ϳ 

DL�h>�ϰ͗�YƵĂůŝƚĂƚ�>ĞŐĂů�;ϳ�ĐƌğĚŝƚƐͿ 

͞�ŽŶĞŝǆ�ůĂ�ƌĞƉĞƌĐƵƐƐŝſ�ůĞŐĂů�ĚĞ�ůĂ�ƚĞǀĂ�ĂĐƚƵĂĐŝſ͟ 

&ŝŶƐ� ů͛ĞŵĞƌŐğŶĐŝĂ� ĚĞ� ů͛ŝŶƚĞƌğƐ� ŝ� ĞůƐ� ĐŽŶĞŝǆĞŵĞŶƚƐ� ƋƵĞ� ĐŽŶĨŽƌŵĞŶ� Ğů� ƋƵĞ� ĞŶ� ů͛ĂĐƚƵĂůŝƚĂƚ� ĞƐ� ĚĞŶŽŵŝŶĂ� ƋƵĂůŝ-ƚĂƚ�
ĂƐƐŝƐƚĞŶĐŝĂů͕�ů͛ƷŶŝĐĂ�ǀĂůŽƌĂĐŝſ�ŝ�ĂǀĂůƵĂĐŝſ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌăĐƟĐĂ�ƐĂŶŝƚăƌŝĂ�ĂƐƐŝƐƚĞŶĐŝĂů͕�Ɛŝ�ďĠ�ŽƌŝŐŝŶĂĚĂ�ƉĞƌ�ĂůƚƌĞƐ�ŵŽƟǀĂĐŝͲ
ŽŶƐ͕�ĞƌĂ�ůĂ�ǀĂůŽƌĂĐŝſ�ůĞŐĂů͕�ůĂ�ƋƵĂů�ƉĞƌƐŝƐƚĞŝǆ�ĞŶ�ů͛ĂĐƚƵĂůŝƚĂƚ͘��ŽŶĂƚ�ƋƵĞ�ƋƵĂůƐĞǀŽů�ĂĐƚĞ�ĂƐƐŝƐƚĞŶĐŝĂů�ƉŽƚ�ƐĞƌ�ǀĂůŽƌĂƚ�ŝ�
ĂǀĂůƵĂƚ�ĞŶ�ĂƋƵĞƐƚ�ăŵďŝƚ͕�ĠƐ�ĂďƐŽůƵƚĂŵĞŶƚ�ŶĞĐĞƐƐĂƌŝ͕�Ɛŝ�ĞƐ�ǀŽů�ŽďƚĞŶŝƌ�ƵŶĂ�ĞǆĐĞůͼůğŶĐŝĂ�ĞŶ�ůĂ�ƋƵĂůŝƚĂƚ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌăĐƟͲ
ĐĂ�ĂƐƐŝƐƚĞŶĐŝĂů͕�ĐŽŶğŝǆĞƌ�ĞůƐ�ĐŽŶĐĞƉƚĞƐ͕�ĐƌŝƚĞƌŝƐ�ŝ�ƉƌŽĐĞƐƐŽƐ�ƉĞƌ�ĞůƐ�ƋƵĂůƐ�ĞƐ�ƌĞŐĞŝǆ�ůĂ�ǀĂůŽƌĂĐŝſ�ŝ�ĂǀĂůƵĂĐŝſ�ůĞŐĂů͘ 

�ŽŶƟŶŐƵƚ͗ 
ͻ�/ŶƚƌŽĚƵĐĐŝſ�Ăů��ƌĞƚ͘ 
ͻ�ZĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚĂƚ�ƉĞŶĂů͘ 
ͻ�ZĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚĂƚ�Đŝǀŝů͘ 
ͻ�ZĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚĂƚ�ĐŽŶƚĞŶĐŝſ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĂ͘ 
ͻ�ZĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚĂƚ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů͘ 
ͻ�DŝŶŝƐƚĞƌŝ�&ŝƐĐĂů͘ 
ͻ�&ŝƐĐĂůŝĂ�ĚĞ�DĞŶŽƌƐ͘ 
ͻ�ZĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚĂƚ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ƐĂŶŝƚăƌŝĂ͘ 
ͻ�YƺĞƐƟŽŶƐ�ůĞŐĂůƐ�ĞŶ�^ĂůƵƚ�DĞŶƚĂů͘�'ŝŶĞĐŽůŽŐŝĂ͘�hƌŐğŶĐŝĞƐ͘�WĞĚŝĂƚƌŝĂ͘ 

DL�h>�ϱ͗�YƵĂůŝƚĂƚ� ŝ� ƐĞŐƵƌĞƚĂƚ� ĞŶ�ĞůƐ� ĚŝĨĞƌĞŶƚƐ� ăŵďŝƚƐ� ĂƐƐŝƐƚĞŶĐŝĂůƐ͗� ĂƚĞŶĐŝſ� ƉƌŝŵăƌŝĂ͕� ĂƚĞŶĐŝſ� ŚŽƐƉŝƚĂůăƌŝĂ͕�
ĂƚĞŶĐŝſ�Ă�ůĂ�ƐĂůƵƚ�ŵĞŶƚĂů�ŝ�ĂƚĞŶĐŝſ�ƐŽĐŝŽƐĂŶŝƚăƌŝĂ�;ϯ�ĐƌğĚŝƚƐͿ 

͞�ů�ƚƌĞďĂůů�ĞŶ�ǆĂƌǆĂ�ĨĂĐŝůŝƚĂ�ůĂ�ŵŝƌĂĚĂ�ŝŶƚĞŐƌĂĚŽƌĂ�ĚĞ�ůĂ�ƋƵĂůŝƚĂƚ�ŝ�ƐĞŐƵƌĞƚĂƚ͟ 

�ĞƐĞŶǀŽůƵƉĂƌ�ŵŽĚĞůƐ�Ě͛ĂƚĞŶĐŝſ�ĞŶ�ǆĂƌǆĂ�ŽƌŝĞŶƚĂƚƐ�Ă�ĚŽŶĂƌ�ƌĞƐƉŽƐƚĂ�Ă�ůĞƐ�ŶĞĐĞƐƐŝƚĂƚƐ�ĚĞ�ƐĂůƵƚ�ĚĞ�ůĂ�ƉŽďůĂĐŝſ�Ě͛ƵŶ�
ƚĞƌƌŝƚŽƌŝ�ĠƐ�ƵŶ�ĚĞůƐ�ŽďũĞĐƟƵƐ�ƉƌŝŵŽƌĚŝĂůƐ�ĚĞ�ůĂ�ŝŶƚĞŐƌĂĐŝſ�ĚĞ�ů͛ĂƚĞŶĐŝſ͘��ĂĚĂ�ăŵďŝƚ�Ě͛ĂƚĞŶĐŝſ�;ƉƌŝŵăƌŝĂ͕�ŚŽƐƉŝƚĂůăͲ
ƌŝĂ͕� ƐŽĐŝŽƐĂŶŝƚăƌŝĂ� ŝ� ƐĂůƵƚ�ŵĞŶƚĂůͿ� ƚĠ� ƵŶĞƐ� ĐĂƌĂĐƚĞƌşƐƟƋƵĞƐ� ĞƐƉĞĐşĮƋƵĞƐ� ƋƵĞ� ƌĞƋƵĞƌĞŝǆĞŶ� ĚĞ� ů͛ĂŶăůŝƐŝ� ŝ� ů͛ĞƐƚƵĚŝ�
ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ĚĞ�ůĂ�ƋƵĂůŝƚĂƚ�ŝ�ůĂ�ƐĞŐƵƌĞƚĂƚ�ĚĞůƐ�ƉĂĐŝĞŶƚƐ�ĞŶ�ĐĂĚĂƐĐƵŶ�Ě͛ĞůůƐ͘ 

�ŽŶƟŶŐƵƚ͗ 
ͻ�DĞƐƵƌĂ�ĚĞů�ŶŝǀĞůů�ĚĞ�ƌŝƐĐ�ĂƐƐŝƐƚĞŶĐŝĂů�ĞŶ�ĞůƐ�ĚŝĨĞƌĞŶƚƐ�ăŵďŝƚƐ͘ 
ͻ�WƌăĐƟƋƵĞƐ�ƐĞŐƵƌĞƐ�ĞŶ�ĞůƐ�ĚŝĨĞƌĞŶƚƐ�ăŵďŝƚƐ͘ 
ͻ��ƐƚăŶĚĂƌĚƐ�Ě͛ĂĐƌĞĚŝƚĂĐŝſ�ĞŶ�ĞůƐ�ĚŝĨĞƌĞŶƚƐ�ăŵďŝƚƐ͘ 
ͻ�/ŶĚŝĐĂĚŽƌƐ�ĚĞ�ǀĂůŽƌĂĐŝſ�ĚĞ�ƋƵĂůŝƚĂƚ�ŝ�ƐĞŐƵƌĞƚĂƚ�ĞŶ�ĞůƐ�ĚŝĨĞƌĞŶƚƐ�ăŵďŝƚƐ͘ 

�Z/d�Z/^��͛�s�>h��/M 
-��ƐƐŝƐƟƌ�Ăů�ϴϬй�ĚĞ�ůĞƐ�ĐůĂƐƐĞƐ�ĚĞů�ƚŽƚĂů�ĚĞů�ĐƵƌƐ͘ 
-�ZĞĂůŝƚǌĂƌ�ĞůƐ�ƚƌĞďĂůůƐ�ƉƌŽƉŽƐĂƚƐ�ĚƵƌĂŶƚ�Ğů�ĐƵƌƐ͘ 
-�ZĞĂůŝƚǌĂƌ�Ğů�ƉƌŽũĞĐƚĞ�ĮŶĂů�ĚĞ�ƉŽƐƚŐƌĂƵ͘ 
 
 
 

^�^^/M�/E&KZD�d/s� 
�ŝũŽƵƐ�ϰ�ĚĞ�ũƵŶǇ�ĚĞ�ϮϬϮϬ�Ă�ůĂƐ�ϭϳŚ͘��Ŷ�ĨŽƌŵĂƚ�ǀŝƌƚƵĂů͕�ŵŝƚũĂŶĕĂŶƚ�ĐŽŶŶĞǆŝſ�ϯ�y͘ 



��Z��/d��/M 
>Ă�hŶŝǀĞƌƐŝƚĂƚ�ĚĞ��ĂƌĐĞůŽŶĂ͕�Ğů��ĂŵƉƵƐ��ŽĐĞŶƚ�ĚĞ�^ĂŶƚ� :ŽĂŶ�ĚĞ��ĠƵ-&ƵŶĚĂĐŝſ�WƌŝǀĂĚĂ� ŝ� ůĂ�hŶŝǀĞƌƐŝƚĂƚ�ĚĞ�sŝĐ-
hŶŝǀĞƌƐŝƚĂƚ��ĞŶƚƌĂů�ĚĞ��ĂƚĂůƵŶǇĂ�ĞǆƉĞĚŝƌĂŶ͗ 

ϭͿ�dşƚŽů�Ě͛ĞƐƉĞĐŝĂůŝƚǌĂĐŝſͬĚŝƉůŽŵĂ�ĚĞ�ƉŽƐƚŐƌĂƵ�ĂůƐ�ĞƐƚƵĚŝĂŶƚƐ�ƋƵĞ�ƐƵƉĞƌŝŶ�ĞůƐ�ƌĞƋƵŝƐŝƚƐ�ƐĞŐƺĞŶƚƐ͗ 
ͻ��ƐƐŝƐƚğŶĐŝĂ�ŽďůŝŐĂƚžƌŝĂ�Ă�ůĞƐ�ƐĞƐƐŝŽŶƐ�ƉƌĞƐĞŶĐŝĂůƐ͘ 
ͻ��ůĂďŽƌĂĐŝſ�ĚĞůƐ�ƚƌĞďĂůůƐ�ƉƌŽƉŽƐĂƚƐ�Ă�ĐĂĚĂ�ŵžĚƵů͘ 
ͻ�WƌĞƐĞŶƚĂĐŝſ�ĚĞů�ƉƌŽũĞĐƚĞ�ĮŶĂů�ĚĞ�ƉŽƐƚŐƌĂƵ͘ 

ϮͿ� �ŝƉůŽŵĂ� Ě͛�ǆƚĞŶƐŝſ� hŶŝǀĞƌƐŝƚăƌŝĂ� ƉĞƌ� ĂƋƵĞůůƐ� ĞƐƚƵĚŝĂŶƚƐ� ;ƐĞŶƐĞ� ƟƚƵůĂĐŝſ� ƵŶŝǀĞƌƐŝƚăƌŝĂͿ� ƋƵĞ� ŚĂ-ŐŝŶ� ĐƵƌƐĂƚ�
ĂƋƵĞƐƚƐ�ĞƐƚƵĚŝƐ͕�ŚĂǀĞŶƚ�ƐƵƉĞƌĂƚ�ů͛ĂǀĂůƵĂĐŝſ͗ 

ͻ��ƐƐŝƐƚğŶĐŝĂ�ŽďůŝŐĂƚžƌŝĂ�Ă�ůĞƐ�ƐĞƐƐŝŽŶƐ�ƉƌĞƐĞŶĐŝĂůƐ͘ 
ͻ��ůĂďŽƌĂĐŝſ�Ě͛ƵŶ�ƚƌĞďĂůů�ĚĞ�ƌĞŇĞǆŝſ�ŝ�ĂŶăůŝƐŝ�ĚĞůƐ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�ĚĞ�ƚƌĞďĂůů͘ 

ϯͿ� �ĞƌƟĮĐĂƚ� Ě͛ĂƉƌŽĮƚĂŵĞŶƚ� ŝͬŽ� ĂƐƐŝƐƚğŶĐŝĂ� ƉĞƌ� ĂƋƵĞůůĞƐ� ƉĞƌƐŽŶĞƐ� ƋƵĞ� ŚĂŐŝŶ� ĐƵƌƐĂƚ� ĂůŐƵŶƐ�ŵžĚƵůƐ͕� ŚĂǀĞŶƚ�
ƐƵƉĞƌĂƚ�ů͛ĂǀĂůƵĂĐŝſ͗ 

ͻ��ƐƐŝƐƚğŶĐŝĂ�Ă�ůĞƐ�ƐĞƐƐŝŽŶƐ�ƉƌĞƐĞŶĐŝĂůƐ�;Ɛŝ�ĠƐ�Ğů�ĐĂƐͿ�ĚĞůƐ�ŵžĚƵůƐ�ŵĂƚƌŝĐƵůĂƚƐ͘ 
ͻ��ůĂďŽƌĂĐŝſ�ĚĞůƐ�ƚƌĞďĂůůƐ�ƉƌŽƉŽƐĂƚƐ�ĞŶ�Ğů�ŵžĚƵů͘ 

D�dK�K>K'/���͛�WZ�E�Ed�d'� 
^͛ƵƟůŝƚǌĂƌĂŶ� ƐĞƐƐŝŽŶƐ� ƚĞžƌŝƋƵĞƐ� ŝ� ƉƌăĐƟƋƵĞƐ͕� ƐŝŵƵůĂĐŝŽŶƐ͕� ĚŽĐƵŵĞŶƚĂĐŝſ͕� ǀşĚĞŽƐ� ŝ� ƉƌĞƐĞŶƚĂĐŝſ� Ě͛ĞǆƉĞƌŝğŶĐŝĞƐ�
ŝŶŶŽǀĂĚŽƌĞƐ͕�Ăŵď�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚƐ�ƚğĐŶŝĐƐ�ĚĞ�ƌĞĐŽůǌĂŵĞŶƚ͕�ŝĚĞĞƐ�ĚĞ�ŐĞƐƟſ�ĚĞů�ĐĂŶǀŝ�ŝ�ŵĞƐƵƌĞƐ�ƉĞƌ�ŐƵŝĂƌ�ůĞƐ�ŵŝůůŽƌĞƐ͘ 

dŝƉŽůŽŐŝĂ�ĚĞ�ƐĞƐƐŝŽŶƐ�ĨŽƌŵĂƟǀĞƐ͗ 
ͻ�WƌĞƐĞŶĐŝĂů͗�ĐůĂƐƐĞƐ�ŝŶƚĞƌĂĐƟǀĞƐ͕�ƚĂůůĞƌƐ͕�ƚƌĞďĂůůƐ�ĚĞ�ŐƌƵƉ͕�ĚĞďĂƚƐ�ĚĞ�ĐĂƐŽƐ�ƉƌăĐƟĐƐ͕�ĂƵĚŝŽǀŝƐƵĂůƐ͕�ĐůĂƐƐĞƐ�
ŵĂŐŝƐƚƌĂůƐ͘ 

ͻ�KŶ-ůŝŶĞ͗�&žƌƵŵ͕�ĂƵĚŝŽǀŝƐƵĂůƐ�ůĞĐƚƵƌĞƐ�ĐŽŵĞŶƚĂĚĞƐ͕�ĐĞƌĐĂ�ĚĞ�ĚŽĐƵŵĞŶƚĂĐŝſ͘ 
ͻ�^ĞŵŝŶĂƌŝƐ�ƚĞžƌŝĐ-ƉƌăĐƟĐƐ�ĞŶ�ĐĞŶƚƌĞƐ�ƐĂŶŝƚĂƌŝƐ͘ 
ͻ�^ŝŵƵůĂĐŝſ͘ 

��>�E��Z/�/�,KZ�Z/ 
/ŶŝĐŝ�ĚĞů�ĐƵƌƐ͗�Ϯϭ�Ě͛ŽĐƚƵďƌĞ�ĚĞ�ϮϬϮϬ͘�;ΎͿ 
&ŝŶĂů�ĚĞů�ĐƵƌƐ͗�ϭϲ�ĚĞ�ũƵŶǇ�ĚĞ�ϮϬϮϭ͘ 

>ĞƐ�ĐůĂƐƐĞƐ�ƉƌĞƐĞŶĐŝĂůƐ�ĚĞů�ĐƵƌƐ�ĞƐ�ƌĞĂůŝƚǌĂƌĂŶ�ĞůƐ�ĚŝŵĞĐƌĞƐ�ĚĞ�ϭϱ͘ϯϬ�Ă�ϮϬ͘ϯϬ�ŚŽƌĞƐ͘�YƵĂŶ�Ğů�ĚŝŵĞĐƌĞƐ�ƐŝŐƵŝ�ĨĞƐƟƵ�
ůĂ�ĐůĂƐƐĞ�Ɛ͛ŝŵƉĂƌƟƌă�ĞŶ�ĚŝũŽƵƐ͘ 
 
 
;ΎͿ�>ĞƐ�ĚĂƚĞƐ�ƋƵĞ�ĞƐ�ƉƌŽƉŽƐĞŶ�ĞŶ�ĂƋƵĞƐƚ�ĞŶƐĞŶǇĂŵĞŶƚ�ŝ�ĚĞŐƵƚ �Ă�ůĂ�ƐŝƚƵĂĐŝſ�Ě͛�ůĂƌŵĂ�ƋƵĞ�ĞƐƚĞŵ�ǀŝǀŝŶƚ�ĞƐ�ƉŽĚƌŝĞŶ�
ǀĞƵƌĞ �ŵŽĚŝĮĐĂĚĞƐ�ƐĞŐƵŝŶƚ�ŝŶĚŝĐĂĐŝŽŶƐ �ĚĞ�ůĂ�hŶŝǀĞƌƐŝƚĂƚ�ĚĞ��ĂƌĐĞůŽŶĂ 

ĐƵƌƐ�ĚĞ�ƉŽƐƚŐƌĂƵ�ƐĞŐƵƌĞƚĂƚ�ŝ�ƋƵĂůŝƚĂƚ�ĂƐƐŝƐƚĞŶĐŝĂů�ŝ�ůĞŐĂů �hZ^�ϮϬϮϬͬϮϬϮϭ 

WăŐŝŶĂ�Ϯ�ĚĞ�ϳ 

�/Z���/M 
DĂƌŝĂ�>ƵŝƐĂ�ĚĞ�ůĂ�WƵĞŶƚĞ�DĂƌƚŽƌĞůů 
WĞĚŝĂƚƌĂ�ŝ��ƉŝĚĞŵŝžůŽŐĂ�ĐŽŶƐƵůƚŽƌĂ�ƐğŶŝŽƌ�ĚĞů�WĂƌĐ�^ĂŶŝƚĂƌŝ�^ĂŶƚ�:ŽĂŶ�ĚĞ��ĠƵ͘ 
ŵů͘ƉƵĞŶƚĞΛƉƐƐũĚ͘ŽƌŐ 

Dǐ��ŽůŽƌĞƐ�DŝŐƵĞů�ZƵŝǌ 
WƌŽĨĞƐƐŽƌĂ��ĂŵƉƵƐ��ŽĐĞŶƚ�^ĂŶƚ�:ŽĂŶ�ĚĞ��ĠƵ�ĚĞ��ĂƌĐĞůŽŶĂ͘ 
ĚŵŝŐƵĞůΛƐĂŶƚũŽĂŶĚĞĚĞƵ͘ĞĚƵ͘ĞƐ 

>ƵŝƐ�DĂƌşĂ�WůĂŶĐŚĂƚ�dĞƌƵĞů 
DĞƚŐĞ�&ŽƌĞŶƐĞ�ŝ�WƐŝĐžůĞŐ͘ 
ůƵŝƐŵĂƌŝĂƉůĂŶĐŚĂƚΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ 

ZĂƋƵĞů��ĂƌƌĞƌĂ�'ŽƵůĂ 
�ĂƉ�ĚĞ�YƵĂůŝƚĂƚ�ŝ��ŽŵƵŶŝĐĂĐŝſ͘ 
�ŽŶƐŽƌĐŝ�,ŽƐƉŝƚĂůĂƌŝ�ĚĞ�sŝĐ͘ 
ƌĐĂƌƌĞƌĂΛĐŚǀ͘ĐĂƚ 

DŽŶƚƐĞƌƌĂƚ�'ĞŶƐ��ĂƌďĞƌă 
�ŝƌĞĐƚŽƌĂ�ĚĞ�YƵĂůŝƚĂƚ�ŝ�^ĞŐƵƌĞƚĂƚ�ĚĞůƐ�WĂĐŝĞŶƚƐ 
'ĞƌğŶĐŝĂ��ĂŵƉ�ĚĞ�dĂƌƌĂŐŽŶĂ͘�/ŶƐƟƚƵƚ��ĂƚĂůă�ĚĞ�ůĂ�^ĂůƵƚ 
ŵŐĞŶƐ͘ƚŐŶ͘ŝĐƐΛŐĞŶĐĂƚ͘ĐĂƚ 

D�dZ1�h>��/�>>K�����Z��>/d���/M���>��hZ^ 
�ĂŵƉƵƐ��ŽĐĞŶƚ�^ĂŶƚ�:ŽĂŶ�ĚĞ��ĠƵ͘ 
^ĞĐƌĞƚĂƌŝĂ 
�ĂƌƌĞƌ�DŝƌĞƚ�ŝ�^ĂŶƐ͕�ϭϬ-ϭϲ 
ϬϴϬϯϰ��ĂƌĐĞůŽŶĂ 
dĞůğĨŽŶ͗�ϵϯ͘ϮϴϬ͘Ϭϵ͘ϰϵ 

�ĂƚĞƐ�ĚĞ�ŵĂƚƌŝĐƵůĂĐŝſ͗�>ĞƐ�ĚĂƚĞƐ�ĚĞ�ŵĂƚƌşĐƵůĂ�ĞƐ�ƉƵďůŝĐĂƌĂŶ�ĞŶ�ďƌĞƵ͘� 

�ŽĐƵŵĞŶƚĂĐŝſ�ŶĞĐĞƐƐăƌŝĂ͗ 
ͻ�&ŽƚŽĐžƉŝĂ�ĐŽŵƉƵůƐĂĚĂ�ĚĞů�ơƚŽů�hŶŝǀĞƌƐŝƚĂƌŝ͘ 
ͻ�&ŽƚŽĐžƉŝĂ�ĚĞů��E/͘ 
ͻ��ƵƌƌşĐƵůƵŵ�sŝƚĂĞ͘ 
ͻ��ƵĞƐ�ĨŽƚŽŐƌĂĮĞƐ�ŵŝĚĂ�ĐĂƌŶĞƚ͘ 
ͻ��ĂĚĞƐ�ďĂŶĐăƌŝĞƐ�;ů͛ŝŵƉƌğƐ�Ğů�ĨĂĐŝůŝƚĂƌă�Ğů��ĂŵƉƵƐͿ͘ 

WZ�h 
�ů�ƉƌĞƵ�ĞƐƚĂďůĞƌƚ�ĠƐ�ĚĞ�Ϯ͘ϰϲϱΦ͕�ŵĠƐ�ƚĂǆĞƐ͘ 
�ů�ƉƌĞƵ�ĐƌğĚŝƚ�ĠƐ�ĚĞ�ϴϮ͕ϭϳΦ͕�ŵĠƐ�ƚĂǆĞƐ�ĚĞ�ŵĂƚƌŝĐƵůĂĐŝſ�ƉĞƌ�ĞůƐ�ĞƐƚƵĚŝĂŶƚƐ�ƋƵĞ�ŵĂƚƌŝĐƵůŝŶ�ŵžĚƵůƐ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ͘ 
WĂŐĂŵĞŶƚ�ĨƌĂĐĐŝŽŶĂƚ�ĞŶ�ƐŝƐ�ŵĞƐŽƐ͕�ƉĞƌ�ĞůƐ�ĞƐƚƵĚŝĂŶƚƐ�ƋƵĞ�ŵĂƚƌŝĐƵůŝŶ�Ğů�WŽƐƚŐƌĂƵ�ĐŽŵƉůĞƚ͘ 
�ůƐ�ƉĂŐĂŵĞŶƚƐ�ĞƐ�ƌĞĂůŝƚǌĂƌĂŶ�ŵŝƚũĂŶĕĂŶƚ�ƌĞďƵƚƐ�ĚŽŵŝĐŝůŝĂƚƐ͘ 
�Ŷ�ĐĂƉ�ĐĂƐ�ĞƐ�ƉŽĚƌă�ƌĞƚŽƌŶĂƌ�ů͛ŝŵƉŽƌƚ�ĚĞ�ůĂ�ŵĂƚƌşĐƵůĂ�ƵŶ�ĐŽƉ�ŝŶŝĐŝĂƚ�Ğů�ĐƵƌƐ͘ 



WZK&�^^KZ�d 
,ŽƌƚğŶƐŝĂ��ŐƵĂĚŽ��ůăǌƋƵĞǌ 
�ŝƉůŽŵĂĚĂ�ĞŶ� ŝŶĨĞƌŵĞƌŝĂ͘�>ůŝĐĞŶĐŝĂĚĂ�ĞŶ�,ŝƐƚžƌŝĂ� ŝ�'ĞŽŐƌĂĮĂ�h�͘��ŽĐƚŽƌĂƚ͗�YƵĂůŝƚĂƚ�ĂƐƐŝƐƚĞŶĐŝĂů�ĐĞŶƚƌĂĚĂ�ĞŶ�Ğů�
ƉĂĐŝĞŶƚ͕�hŶŝǀĞƌƐŝƚĂƚ�DŝŐƵĞů�,ĞƌŶăŶĚĞǌ�ĚĞ��ůĐŚĞ͘��ŽůͼůĂďŽƌĂĚŽƌĂ�ĚĞ�ů͛�ŐğŶĐŝĂ�ĚĞ�YƵĂůŝƚĂƚ�ŝ��ǀĂůƵĂĐŝſ�^ĂŶŝƚăƌŝĞƐ�ĚĞ�
�ĂƚĂůƵŶǇĂ�;�YƵ�^Ϳ͘��ĞƉĂƌƚĂŵĞŶƚ�ĚĞ�^ĂůƵƚ͘�'ĞŶĞƌĂůŝƚĂƚ�ĚĞ��ĂƚĂůƵŶǇĂ͘� 

ZŽƐĞƌ��ŶŐůĞƐ��Žůů 
�ŽĐƚŽƌĂ�ĞŶ�DĞĚŝĐŝŶĂ� ŝ��ŝƌƵƌŐŝĂ͕�h��͘��ƐƉĞĐŝĂůŝƐƚĂ�ĞŶ�DĞĚŝĐŝŶĂ�/ŶƚĞŶƐŝǀĂ͘��ŝƌĞĐƚŽƌĂ�DğĚŝĐĂ��ŽƌƉŽƌĂĐŝſ�ĚĞ�^ĂůƵƚ�
ĚĞů�DĂƌĞƐŵĞ�ŝ� ůĂ�^ĞůǀĂ͘��ŝƌĞĐƚŽƌĂ�Ě͛/ŶŶŽǀĂĐŝſ�ĚŽĐĞŶƚ�ĚĞ� ůĂ�&ĂĐƵůƚĂƚ�ĚĞ�DĞĚŝĐŝŶĂ�hsŝĐ-h��͘��ŶƚĞƌŝŽƌ-ŵĞŶƚ�ƌĞƐͲ
ƉŽŶƐĂďůĞ�ĚĞ�^ĞŐƵƌĞƚĂƚ�ĚĞů�WĂĐŝĞŶƚ�ĚĞ�ů͛,ŽƐƉŝƚĂů�hŶŝǀĞƌƐŝƚĂƌŝ�ĚĞ�sĂůů�Ě͛,ĞďƌŽŶ͘ 

dĂŶŝƚ��ƌƌŽǇŽ�WĂƐĐƵĂů�� 
>ůŝĐĞŶĐŝĂĚĂ�ĞŶ��ƌĞƚ�ƉĞƌ�ůĂ��hŶŝǀĞƌƐŝƚĂƚ���ƵƚžŶŽŵĂ�ĚĞ��ĂƌĐĞůŽŶĂ�;h��Ϳ͘��ĚǀŽĐĂĚĂ͘��ĞƐƉĂƚǆ��ŽŵşŶŐƵĞǌ�sĞŶƚƵ-ƌĂ�
�ďŽŐĂĚŽƐ��ƐŽĐŝĂĚŽƐ͕�ĞƐƉĞĐŝĂůŝƚǌĂƚ�ĞŶ��ƌĞƚ�^ĂŶŝƚĂƌŝ�ĞŶ�ƚŽƚĞƐ�ůĞƐ�ƐĞǀĞƐ�ǀĞƐƐĂŶƚƐ͘ 

dĞŽ��ĂĞǌĂ�ZĂŶƐĂŶǌ 
�ŝƉůŽŵĂĚĂ�ĞŶ� /ŶĨĞƌŵĞƌŝĂ͘�DăƐƚĞƌ�ĞŶ�ŵĞƚŽĚŽůŽŐŝĂ�ĚĞ� ů͛ĂǀĂůƵĂĐŝſ� ŝ�ŵŝůůŽƌĂ�ĚĞ� ůĂ�YƵĂůŝƚĂƚ� ;&ƵŶĚĂĐŝſ��ǀĞĚŝƐ��ŽͲ
ŶĂďĞĚŝĂŵͿ͘�DăƐƚĞƌ�ĞŶ�^ĞŐƵƌĞƚĂƚ�ĚĞů�WĂĐŝĞŶƚ� ŝ�YƵĂůŝƚĂƚ��ƐƐŝƐƚĞŶĐŝĂů� ;h͘�DŝŐƵĞů�,ĞƌŶĄŶĚĞǌͿ͘��ĂƉ�ĚĞ� ůĂ�hŶŝƚĂƚ�ĚĞ�
YƵĂůŝƚĂƚ͘�&ƵŶĚĂĐŝſ��ůƚŚĂŝĂ͕�yĂƌǆĂ��ƐƐŝƐƚĞŶĐŝĂů�hŶŝǀĞƌƐŝƚăƌŝĂ�ĚĞ�DĂŶƌĞƐĂ͘ 

&ƌĂŶĐŝƐĐŽ��ĂŝŐŽƌƌŝ�'ŽŶǌĄůĞǌ 
�ŽĐƚŽƌ�ĞŶ�DĞĚŝĐŝŶĂ�;h��Ϳ͕�ĞƐƉĞĐŝĂůŝƐƚĂ�ĞŶ�DĞĚŝĐŝŶĂ�/ŶƚĞŶƐŝǀĂ͕�DăƐƚĞƌ�ĞŶ��ŝŽğƟĐĂ�ŝ��ƌĞƚ�;h�Ϳ�ŝ�WƌŽŐƌĂŵĂ�Ě͛�ůƚĂ�
�ŝƌĞĐĐŝſ�ĞŶ�/ŶƐƟƚƵĐŝŽŶƐ�^ĂŶŝƚăƌŝĞƐ�;/�^�Ϳ͘�WƌŽĨĞƐƐŽƌ��ƐƐŽĐŝĂƚ�ĚĞ��ŝŽğƟĐĂ�h����ĞƉĂƌƚĂŵĞŶƚ�ĚĞ�DĞĚŝĐŝŶĂ͘��ŽŽƌĚŝͲ
ŶĂĚŽƌ��ŽƌƉŽƌĂƟƵ�ĚĞ�YƵĂůŝƚĂƚ�Ăů�WĂƌĐ�dĂƵůş�,ŽƐƉŝƚĂů�hŶŝǀĞƌƐŝƚĂƌŝ�ĮŶƐ�ů͛ĞƐƟƵ�ϮϬϮϬ�ŝ�Ğǆ-ƉƌĞƐŝĚĞŶƚ�ĚĞů�����ĚĞů�ŵĂƚĞŝǆ�
ŚŽƐƉŝƚĂů͘ 

DſŶŝĐĂ��ĂůůĞƐƚĞƌ�ZŽĐĂ 
>ůŝĐĞŶĐŝĂĚĂ�ĞŶ�DĞĚŝĐŝŶĂ� ŝ��ŝƌƵƌŐŝĂ͘� �ƐƉĞĐŝĂůŝƐƚĂ�ĞŶ�ŵĞĚŝĐŝŶĂ�ĚĞů� ƚƌĞďĂůů͘�DăƐƚĞƌ�ĞŶ�����ƉĞƌ��^���͘�DăƐƚĞƌ� ĚĞ�
ƉƌĞǀĞŶĐŝſ�ĚĞ�ƌŝƐĐŽƐ�ůĂďŽƌĂůƐ͘��ŝƌĞĐƚŽƌĂ�ĚĞ�YƵĂůŝƚĂƚ�ĚĞ�ů͛,ŽƐƉŝƚĂů�hŶŝǀĞƌƐŝƚĂƌŝ�'ĞƌŵĂŶƐ�dƌŝĂƐ�ŝ�WƵũŽů͘�/ŶƐƟƚƵƚ��ĂƚĂůă�
ĚĞ�ůĂ�^ĂůƵƚ͘ 

�ŶƚŽŶŝ��ĂŵƉŽƐ�ZƵďŝŹŽ 
�ŶŐŝŶǇĞƌ� /ŶĚƵƐƚƌŝĂů͘� >ĞĂŶ�WƌĂĐƟƟŽŶĞƌ͘�DăƐƚĞƌ�D���hĚ'͘�ZĞƐƉŽŶƐĂďůĞ�ĚĞ� ůĂ�hŶŝƚĂƚ�ĚĞ� ƐƵƉŽƌƚ�ĂůƐ�ƉƌŽĐĞƐƐŽƐ�ĚĞ�
ů͛,ŽƐƉŝƚĂů�hŶŝǀĞƌƐŝƚĂƌŝ�ĚĞ�ůĂ�sĂůů�Ě͛,ĞďƌŽŶ͘���K�ĚĞ��ĂůŝŽ�dĞĐŶŽůŽŐŝĂ͘ 

ZĂƋƵĞů��ĂƌƌĞƌĂ�'ŽƵůĂ 
�ŝƉůŽŵĂĚĂ�ĞŶ�ŝŶĨĞƌŵĞƌŝĂ͘�WŽƐƚŐƌĂƵ�ĞŶ�ŵĞƚŽĚŽůŽŐŝĂ�Ě͛ĂǀĂůƵĂĐŝſ�ŝ�ŵŝůůŽƌĂ�ĚĞ�ůĂ�ƋƵĂůŝƚĂƚ�ĂƐƐŝƐƚĞŶĐŝĂů͕�h��͘�WŽƐƚ-ŐƌĂƵ�
ĞŶ�ŐĞƐƚŝſ�ĚĞ�ůĂ�ƋƵĂůŝƚĂƚ�ƚŽƚĂů�ĞŶ�ĞůƐ�ƐĞƌǀĞŝƐ͘�hŶŝǀĞƌƐŝƚĂƚ�KďĞƌƚĂ�ĚĞ��ĂƚĂůƵŶǇĂ͘�WŽƐƚŐƌĂƵ�ĞŶ�ƚğĐŶŝƋƵĞƐ�ĚĞ�ŐĞƐƚŝſ�ĞŵͲ
ƉƌĞƐĂƌŝĂů�ƉĞƌ�Ă�ĂůƚƌĞƐ�ƚŝƚƵůĂƌƐ͘�h��͘��ƵƌƐ�ĚĞ�ĐĂƉĂĐŝƚĂĐŝſ�ĞŶ�ƐĞŐƵƌĞƚĂƚ�ĚĞů�ƉĂĐŝĞŶƚ�ŝ�ŐĞƐƚŝſ�ĚĞů�ƌŝƐĐ�ƐĂŶŝƚĂƌŝ͕�/^��-�ƌĞĂ�
ĚĞ�ĐŝĞŶĐŝĂƐ�ĚĞ�ůĂ�^ĂůƵĚ͘��ĂƉ�YƵĂůŝƚĂƚ�ŝ��ŽŵƵŶŝĐĂĐŝſ�ĚĞů��ŽŶƐŽƌĐŝ�,ŽƐƉŝƚĂůĂƌŝ�ĚĞ�sŝĐ͘ 

yĂǀŝĞƌ��ĂƐƚĞůůƐ�KůŝǀĞƌĞƐ 
�ŽĐƚŽƌ�ĞŶ�DĞĚŝĐŝŶĂ�ŝ��ŝƌƵƌŐŝĂ͘�WƌŽĨĞƐƐŽƌ�ƟƚƵůĂƌ�ĚĞ�ůĂ�h��͕�&ĂĐƵůƚĂƚ�ĚĞ�DĞĚŝĐŝŶĂ͘��ƐƉĞĐŝĂůŝƐƚĂ�ĞŶ�DĞĚŝĐŝŶĂ�WƌĞǀĞŶͲ
ƟǀĂ�ŝ�^ĂůƵƚ�WƷďůŝĐĂ͘��ŽŽƌĚŝŶĂĚŽƌ�ĚĞů�ƉƌŽŐƌĂŵĂ�ĚĞ�YƵĂůŝƚĂƚ�ŝ��ĂƉ�ĚĞů�^ĞƌǀĞŝ�Ě͛�ƉŝĚĞŵŝŽůŽŐŝĂ�ŝ��ǀĂůƵĂ-Đŝſ͘�,ŽƐƉŝƚĂů�
ĚĞů�DĂƌ͕��ĂƌĐĞůŽŶĂ͘ 

/ƐŵĂĞů��ĞƌĚă��ĂůĂĨĂƚ 
>ůŝĐĞŶĐŝĂƚ�ĞŶ�DĞĚŝĐŝŶĂ͘�'ĞƐƟſ�ĚĞ�ƋƵĂůŝƚĂƚ͘�'ĞƐƟſ�ŚŽƐƉŝƚĂůăƌŝĂ��^���͘��Ăƚ^ĂůƵƚ͘��ŽŶƐŽƌĐŝ�,ŽƐƉŝƚĂůĂƌŝ�ĚĞ�sŝĐ͘��ƌƵŝͲ
ĚĂ�^͘>͘ 

ĐƵƌƐ�ĚĞ�ƉŽƐƚŐƌĂƵ�ƐĞŐƵƌĞƚĂƚ�ŝ�ƋƵĂůŝƚĂƚ�ĂƐƐŝƐƚĞŶĐŝĂů�ŝ�ůĞŐĂů �hZ^�ϮϬϮϬͬϮϬϮϭ 

WăŐŝŶĂ�Ϯ�ĚĞ�ϳ 

�ŶƚŽŶŝŽ��ƌƵǌ��ŶƚŽůşŶ 
dğĐŶŝĐ�ĞŶ�YƵĂůŝƚĂƚ�ŝ�^ĞŐƵƌĞƚĂƚ�ĚĞů�ƉĂĐŝĞŶƚ�ͬ��ŽŽƌĚŝŶĂĚŽƌ�ĚĞ�ůĂ�hŶŝƚĂƚ�&ƵŶĐŝŽŶĂů�ĚĞ�^ĞŐƵƌĞƚĂƚ�ĚĞů�WĂĐŝĞŶƚ�ĚĞů�WĂƌĐ�
^ĂŶŝƚĂƌŝ�^ĂŶƚ�:ŽĂŶ�ĚĞ��ĠƵ͘ 

�ŶŐĞůƐ�&ƵŵăƐ��ŽŵĂ 
>ůŝĐĞŶĐŝĂƚƵƌĂ� ĚĞ�ŵĂƚĞŵăƟƋƵĞƐ͕� hW�͘�DăƐƚĞƌ� ĞŶ� �ĂŶĐĂ� ĞŶ� &ŝŶĂŶĐĞƐ͕� hŶŝǀĞƌƐŝƚĂƚ� WŽŵƉĞƵ� &ĂďƌĂ͘� �ĂƉ� KĮĐŝ-ŶĂ�
dğĐŶŝĐĂ͘�WĂƌĐ�^ĂŶŝƚĂƌŝ�^ĂŶƚ�:ŽĂŶ�ĚĞ��ĠƵ͘ 

�ŶŶĂ�'ĂƌĐşĂ��ůƚĠƐ 
�ĐŽŶŽŵŝƐƚĂ͘� �ŽĐƚŽƌĂ� ĞŶ�DĞĚŝĐŝŶĂ� ŝ� �ŝƌƵƌŐŝĂ͘�DăƐƚĞƌ� ĞŶ� ^ĂůƵƚ� WƷďůŝĐĂ� ŝ� D^Đ� ,ĞĂůƚŚ� WŽůŝĐǇ� ĂŶĚ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͘�
ZĞƐƉŽŶƐĂďůĞ�ĚĞ�ů͛KďƐĞƌǀĂƚŽƌŝ�ĚĞů�^ŝƐƚĞŵĂ�ĚĞ�^ĂůƵƚ�ĚĞ��ĂƚĂůƵŶǇĂ͕�ĞŶ�ů͛�ŐğŶĐŝĂ�ĚĞ�YƵĂůŝƚĂƚ�ŝ��ǀĂůƵĂĐŝſ�^ĂŶŝƚăƌŝĞƐ�
ĚĞ��ĂƚĂůƵŶǇĂ�;�YƵ�^Ϳ͘ 

�ƌŝƐƟŶĂ�'ĂƌĐŝĂ�&ŽƌƚĞĂ 
>ůŝĐĞŶĐŝĂĚĂ�ĞŶ�DĞĚŝĐŝŶĂ͕�h�͘��ƐƉĞĐŝĂůŝƐƚĂ�ĞŶ��ĂƌĚŝŽůŽŐŝĂ͘�WŽƐƚŐƌĂƵ�ĞŶ�YƵĂůŝƚĂƚ͕�&ƵŶĚĂĐŝſŶ��ǀĞĚŝƐ��ŽŶĂ-ďĞĚŝĂŶ͘�
>ůŝĐĞŶĐŝĂĚĂ�ĞŶ�ĚŝƌĞĐĐŝſ�ĚĞ�ƐŝƐƚĞŵĞƐ�/ŶƚĞŐƌĂůƐ�ĚĞ�^ĂůƵƚ͕��^���͘��ŝƌĞĐƚŽƌĂ�,ŽƐƉŝƚĂů�'ĞŶĞƌĂů͕�WĂƌĐ�^ĂŶŝƚĂƌŝ�^ĂŶƚ�:ŽĂŶ�
ĚĞ��ĠƵ͘ 

DŽŶƚƐĞ�'ĞŶƐ��ĂƌďĞƌă 
>ůŝĐĞŶĐŝĂĚĂ�ĞŶ�DĞĚŝĐŝŶĂ� ŝ��ŝƌƵƌŐŝĂ͕�hŶŝǀĞƌƐŝƚĂƚ�ZŽǀŝƌĂ� ŝ�sŝƌŐŝůŝ͘��ƐƉĞĐŝĂůŝƐƚĂ�ĞŶ�DĞĚŝĐŝŶĂ�&ĂŵŝůŝĂƌ� ŝ��ŽŵƵŶŝƚăƌŝĂ͘�
�ŝƌĞĐƚŽƌĂ�ĚĞ�YƵĂůŝƚĂƚ�ŝ�^ĞŐƵƌĞƚĂƚ�ĚĞůƐ�WĂĐŝĞŶƚƐ͘�'ĞƌğŶĐŝĂ��ĂŵƉ�ĚĞ�dĂƌƌĂŐŽŶĂ͘�/ŶƐƟƚƵƚ��ĂƚĂůă�ĚĞ�ůĂ�^ĂůƵƚ͘ 

�ŽůŽƌƐ�'ŝŵĠŶĞǌ�WĞƌĞǌ 
DĞƚŐĞ͘� �ƐƉĞĐŝĂůŝƐƚĂ� ĞŶ�DĞĚŝĐŝŶĂ� >ĞŐĂů� ŝ� &ŽƌĞŶƐĞ͘� WƌŽĨĞƐƐŽƌĂ� �ƐƐŽĐŝĂĚĂ� ĚĞ�DĞĚŝĐŝŶĂ� >ĞŐĂů� ŝ� dŽǆŝĐŽůŽŐŝĂ� ĚĞ� ůĂ�
hŶŝǀĞƌƐŝƚĂƚ��ƵƚžŶŽŵĂ�ĚĞ��ĂƌĐĞůŽŶĂ�;h��Ϳ͘ 

DĂƌŝĂ�'ƵƟĞƌƌĞǌ�^ĂŶ�DŝŐƵĞů�'ƵŝůĞƌĂ 
�ŶŐŝŶǇĞƌĂ�ĚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐŽƐ͕�/ŶĨĞƌŵĞƌĂ͕�D���ƉĞƌ��^����ŝ�>ĞĂŶ�WƌĂĐƚŝƚŝŽŶĞƌ͘�dğĐŶŝĐ�ĚĞ�ůĂ�hŶŝƚĂƚ�ĚĞ�WƌŽĐĞƐƐŽƐ�Ă�ů͛,ŽƐƉŝƚĂů�
hŶŝǀĞƌƐŝƚĂƌŝ�sĂůů�Ě͛,ĞďƌŽŶ͕�ĞǆƉĞƌƚĂ�ĞŶ�ůĂ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂĐŝſ�ĚĞ�ƉƌŽũĞĐƚĞƐ�Ě͛ĂůƚĂ�ĐŽŵƉůĞǆŝƚĂƚ�ĐĞŶƚƌĂƚƐ�ĞŶ�ŽƉƚŝŵŝƚǌĂƌ� ůĂ�
ĐĂĚĞŶĂ�ĚĞ�ǀĂůŽƌ�;ƐĞŵƉƌĞ�ĚĞƐ�ĚĞů�ƉƵŶƚ�ĚĞ�ǀŝƐƚĂ�ĚĞů�ƉĂĐŝĞŶƚͿ�ŝ�ƐĞŐƵƌĞƚĂƚ�ĚĞůƐ�ĐŝƌĐƵŝƚƐ�ŚŽƐƉŝƚĂůĂƌŝƐ͘ 

WŝůĂƌ�,ŝůĂƌŝſŶ�DĂĚĂƌŝĂŐĂ 
^ŽƚƐĚŝƌĞĐƚŽƌĂ�/ŶƐƟƚƵƚ�hŶŝǀĞƌƐŝƚĂƌŝ��ǀĞĚŝƐ��ŽŶĂďĞĚŝĂŶ͘�hŶŝǀĞƌƐŝƚĂƚ��ƵƚŽŶžŵĂ�ĚĞ��ĂƌĐĞůŽŶĂ�;h��Ϳ͘ 

DĞƌĐğ�:ĂďĂůĞƌĂ��ŽŶƚƌĞƌĂƐ 
>ůŝĐĞŶĐŝĂĚĂ�ĞŶ��ŝŽůŽŐŝĂ͘�DăƐƚĞƌ�ĞŶ��ŝŽƚĞĐŶŽůŽŐŝĂ͘�DăƐƚĞƌ�ĞŶ��ǀĂůƵĂĐŝſ�YƵĂůŝƚĂƚ��ƐƐŝƐƚĞŶĐŝĂů͘��ŝƌĞĐƚŽƌĂ�ĚĞ�YƵĂůŝͲ
ƚĂƚ�ŝ��ǆƉĞƌŝğŶĐŝĂ�ĚĞů�ƉĂĐŝĞŶƚ͘�,ŽƐƉŝƚĂů�DĂƚĞƌŶŽŝŶĨĂŶƟů�Ě͛�ƐƉůƵŐƵĞƐ�ĚĞ�>ůŽďƌĞŐĂƚ͘�^ĂŶƚ�:ŽĂŶ�ĚĞ��ĠƵ͘ 

�ŶƌŝĐ�>ŝŵſŶ��ĄĐĞƌĞƐ 
�ŽŽƌĚŝŶĂĚŽƌ�ĚĞů�WƌŽŐƌĂŵĂ�s/E�Ăƚ͘�WƌŽĨĞƐƐŽƌ�ĂƐƐŽĐŝĂƚ�Ă�ůΖ�ƐĐŽůĂ�hŶŝǀĞƌƐŝƚăƌŝĂ�ĚΖ/ŶĨĞƌŵĞƌŝĂ�-�hŶŝǀĞƌƐŝƚĂƚ�ĚĞ��ĂƌĐĞͲ
ůŽŶĂ͘� �ĞƉĂƌƚĂŵĞŶƚ� /ŶĨĞƌŵĞƌŝĂ� ĚĞ� ^ĂůƵƚ� WƷďůŝĐĂ͕� ^ĂůƵƚ� DĞŶƚĂů� ŝ� DĂƚĞƌŶŽŝŶĨĂŶƟů 
�ŝƌĞĐƚŽƌ�ĚĞů�DĄƐƚĞƌ�ĞŶ��ŽŶƚƌŽů�ĚĞ�ůĂ�/ŶĨĞĐĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�hŶŝǀĞƌƐŝƚĂƚ�ĚĞ��ĂƌĐĞůŽŶĂ͘ 

&Ġůŝǆ�DĂƌơŶ�'ŽŶǌĄůĞǌ 
&ŝƐĐĂů͘�&ŝƐĐĂůŝĂ�ĚĞ��ĂƌĐĞůŽŶĂ͘ 

 



Dǐ�/ŶŵĂĐƵůĂĚĂ�DĞƌŝŶŽ�:ŝŵĠŶĞǌ 
DăƐƚĞƌ�ĞŶ��ŝŽğƟĐĂ� ŝ�,ƵŵĂŶŝƚǌĂĐŝſ�ĚĞ� ů͛�ƐƐŝƐƚğŶĐŝĂ�ƉĞƌ� ůĂ�&ĂĐƵůƚĂĚ�ĚĞ�dĞŽůŽŐşĂ�ĚĞ�'ƌĂŶĂĚĂ͘��ǆƉĞƌƚĂ�ĞŶ�dĞƌăƉŝĂ�
ĨĂŵŝůŝĂƌ�^ŝƐƚğŵŝĐĂ͘�ZĞƐƉŽŶƐĂďůĞ�WƌŽǀŝŶĐŝĂů�ĚĞů�ǀŽůƵŶƚĂƌŝĂƚ�ĚĞ�ů͛KƌĚĞ�,ŽƐƉŝƚĂůĂƌŝ�ĚĞ�^ĂŶƚ�:ŽĂŶ�ĚĞ��ĠƵ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌŽǀşŶͲ
ĐŝĂ�Ě͛�ƌĂŐſ͘ 

Dǐ��ŽůŽƌĞƐ�DŝŐƵĞů�ZƵŝǌ� 
�ƌĂ͘� �ŝğŶĐŝĞƐ� /ŶĨĞƌŵĞƌĞƐ͘�DăƐƚĞƌ� ĞŶ� >ŝĚĞƌĂƚŐĞ� ŝ� 'ĞƐƟſ� ĞŶ� ^ĞƌǀĞŝƐ� Ě͛/ŶĨĞƌŵĞƌŝĂ͘� �ƐƉĞĐŝĂůŝƐƚĂ� ĞŶ� ^ĂůƵƚ�DĞŶƚĂů͘�
�ƐƉĞĐŝĂůŝƐƚĂ�ĞŶ�WĞĚŝĂƚƌŝĂ͘��ƐƉĞĐŝĂůŝƐƚĂ�ĞŶ�/ŶĨĞƌŵĞƌŝĂ��ůşŶŝĐĂ͘�WƌŽĨĞƐƐŽƌĂ�ĚĞů��ĂŵƉƵƐ��ŽĐĞŶƚ�^ĂŶƚ�:ŽĂŶ�ĚĞ��ĠƵ�ĚĞ�
�ĂƌĐĞůŽŶĂ͘ 

ZĂŵŽŶ�Dŝƌ��ďĞůůĄŶ 
�ŽĐƚŽƌ�ĞŶ�ĐŝğŶĐŝĞƐ� ŝŶĨĞƌŵĞƌĞƐ͘��ƐƉĞĐŝĂůŝƐƚĂ�ĞŶ� /ŶĨĞƌŵĞƌŝĂ�WĞĚŝăƚƌŝĐĂ͘�DăƐƚĞƌ�ĞŶ�>ŝĚĞƌĂƚŐĞ� ŝ�'ĞƐƟſ�ĚĞůƐ�^ĞƌǀĞŝƐ�
Ě͛ŝŶĨĞƌŵĞƌŝĂ͕�h�͘�^ƵƉĞƌǀŝƐŽƌ�Ě͛ŝŶĨĞƌŵĞƌŝĂ�ŝ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ�ĚĞů��Žŵŝƚğ�ĚĞ�^ĞŐƵƌĞƚĂƚ�ĚĞů�WĂƌĐ�^ĂŶŝƚĂƌŝ�^ĂŶƚ�:ŽĂŶ�ĚĞ��ĠƵ�
�ĂƌĐĞůŽŶĂ͘��� 

Dǐ��ŽůŽƌĞƐ�EĂǀĂƌƌŽ�ZƵďŝŽ 
DĞƚŐĞƐƐĂ�ĞƐƉĞĐŝĂůŝƐƚĂ�ĞŶ�DĞĚŝĐŝŶĂ�WƌĞǀĞŶƟǀĂ�ŝ�^ĂůƵƚ�WƷďůŝĐĂ͕��ŽĐƚŽƌĂ�ĞŶ�DĞĚŝĐŝŶĂ�ŝ��ŝƌƵƌŐŝĂ�;hŶŝǀĞƌƐŝƚĂƚ��ƵƚžͲ
ŶŽŵĂ�ĚĞ��ĂƌĐĞůŽŶĂͿ͕�DĂƐƚĞƌ�ŽĨ�WƵďůŝĐ�,ĞĂůƚŚ�ŝ�DĂƐƚĞƌ�ŽĨ�^ĐŝĞŶĐĞ�;hŶŝǀĞƌƐŝƚĂƚ�ĚĞ�,ĂƌǀĂƌĚͿ͘�DăƐƚĞƌ�ĞŶ��ŝƌĞĐĐŝſ�ĚĞ�
�ŽŵƵŶŝĐĂĐŝſ�;hŶŝǀĞƌƐŝƚĂƚ�WŽŵƉĞƵ�&ĂďƌĂͿ�ŝ�ĚĞ�'ĞƐƟſ��ƐƚƌĂƚğŐŝĐĂ�ŝ�>ŝĚĞƌĂƚŐĞ�^ŽĐŝĂů�;/�^���Ƶ-ƐŝŶĞƐƐ�^ĐŚŽŽů͕�hŶŝǀĞƌͲ
ƐŝƚĂƚ�ĚĞ�EĂǀĂƌƌĂͿ͘��ŝƌĞĐƚŽƌĂ�ĚĞ�ů͛ăƌĞĂ�ĚĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂĐŝſ�ŝ�ĐĂƉĂĐŝƚĂĐŝſ�ĚĞ�ƉĂĐŝĞŶƚƐ͕�,ŽƐƉŝƚĂů�^ĂŶƚ�:ŽĂŶ�ĚĞ��ĠƵ͕��ĂƌĐĞͲ
ůŽŶĂ͘ 

�ŶƚŽŶŝ�WĂƌĂĚĂ�DĂƌơŶĞǌ 
>ůŝĐĞŶĐŝĂƚ�ĞŶ��ŽĐƵŵĞŶƚĂĐŝſ͕�hK�͘�>ůŝĐĞŶĐŝĂƚ�ĞŶ�WƵďůŝĐŝƚĂƚ� ŝ�ZĞůĂĐŝŽŶƐ�WƷďůŝƋƵĞƐ�hK�͘�>ůŝĐĞŶĐŝĂƚ�ĞŶ�'ĞŽ-ŐƌĂĮĂ� ŝ�
,ŝƐƚžƌŝĂ͕�h�͘�DăƐƚĞƌ�ĞŶ�ĂǀĂůƵĂĐŝſ�ĚĞ�ƐĞƌǀĞŝƐ�ƐĂŶŝƚĂƌŝƐ͕�h��͘��ŝƉůŽŵĂƚ�ĞŶ�ƐŝƐƚĞŵĞƐ�Ě͛ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſ͕�hW�͘��ŝƉůŽŵĂƚ�
ĞŶ�ĐŽŵƵŶŝĐĂĐŝſ�ĞŵƉƌĞƐĂƌŝĂů͕�hW&͘��ŝƉůŽŵĂƚ�ĞŶ�ĐŽŵƵŶŝĐĂĐŝſ�ŵğĚŝĐĂ͕�hW&͘�ZĞƐƉŽŶƐĂďůĞ�ĚĞ�ůĂ�hŶŝƚĂƚ�ĚĞ�ĚŽĐƵŵĞŶͲ
ƚĂĐŝſ�ŝ�ĐŽŵƵŶŝĐĂĐŝſ͘��YƵ�Ɛ�;�ŐĞŶĐŝĂ�YƵĂůŝƚĂƚ�ŝ��ǀĂůƵĂĐŝſ�^ĂŶŝƚăƌŝĂͿ͘��ĞƉĂƌƚĂŵĞŶƚ�ĚĞ�^ĂůƵƚ͘�'ĞŶĞƌĂůŝƚĂƚ�ĚĞ��ĂƚĂůƵͲ
ŶǇĂ͘ 

�ůĂƌĂ�WĂƌĞũĂ�ZŽƐƐĞůů�� 
>ůŝĐĞŶĐŝĂĚĂ� ĞŶ�DĞĚŝĐŝŶĂ� ŝ� �ŝƌƵƌŐŝĂ͕� hŶŝǀĞƌƐŝƚĂƚ� ĚĞ� �ĂƌĐĞůŽŶĂ͘� �ƐƉĞĐŝĂůŝƐƚĂ� ĞŶ�DĞĚŝĐŝŶĂ� &ĂŵŝůŝĂƌ� ŝ� �ŽŵƵŶŝƚăƌŝĂ͘��
�ŝƌĞĐĐŝſ�ŐĞŶĞƌĂů�Ě͛KƌĚĞŶĂĐŝſ�WƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ŝ�KƌĚĞŶĂĐŝſ�^ĂŶŝƚăƌŝĂ͘�^ƵďĚŝƌĞĐĐŝſ�ŐĞŶĞƌĂů�Ě͛KƌĚĞŶĂĐŝſ�ŝ�YƵĂůŝƚĂƚ�^ĂŶŝͲ
ƚăƌŝĞƐ�ŝ�&ĂƌŵĂĐğƵƟƋƵĞƐ͘��ĞƉĂƌƚĂŵĞŶƚ�ĚĞ�^ĂůƵƚ 

>ƵŝƐ�DĂƌşĂ�WůĂŶĐŚĂƚ�dĞƌƵĞů 
DĞƚŐĞ͘� �ƐƉĞĐŝĂůŝƐƚĂ� ĞŶ�DĞĚŝĐŝŶĂ� >ĞŐĂů� ŝ� &ŽƌĞŶƐĞ͘� >ůŝĐĞŶĐŝĂƚ� ĞŶ� WƐŝĐŽůŽŐŝĂ͘� WƌŽĨĞƐƐŽƌ� ĂƐƐŽĐŝĂƚ� ĚĞ� ůĂ� hŶŝǀĞƌƐŝƚĂƚ�
WŽŵƉĞƵ�&ĂďƌĂ͘ 

DŝƋƵĞů�WŽŶƐ�ŝ�^ĞƌƌĂ 
>ůŝĐĞŶĐŝĂƚ�ĞŶ�DĞĚŝĐŝŶĂ�ŝ��ŝƌƵƌŐŝĂ�ƉĞƌ�ůĂ�hŶŝǀĞƌƐŝƚĂƚ��ƵƚžŶŽŵĂ�ĚĞ��ĂƌĐĞůŽŶĂ͘��ƐƉĞĐŝĂůŝƐƚĂ�ĞŶ�ZĞƵŵĂƚŽůŽŐŝĂ͘��ǆƉĞƌƚ�
ĞŶ�'ĞƐƟſ�Ě͛ĞŶƟƚĂƚƐ�ƐĂŶŝƚăƌŝĞƐ͘��ŝƌĞĐƚŽƌ�ŵğĚŝĐ�ĚĞ�^ĂŶƚ�:ŽĂŶ�ĚĞ��ĠƵ��ĂƌĐĞůŽŶĂ͘�,ŽƐƉŝƚĂů͘ 

�ĂƌŵĞŶ�WŽƌƚŽůĠƐ�'ŝů 
&ŝƐĐĂů͘�&ŝƐĐĂůŝĂ�ĚĞ�DĞŶŽƌƐ͕��ĂƌĐĞůŽŶĂ͘ 

:ŽƐĠ�DĂƌşĂ�WƌĂĚŽ��ůďĂůĂƚ 
DĂŐŝƐƚƌĂƚ͘�:ƵƚũĂƚ�ĚĞ�ϭĂ�ŝŶƐƚăŶĐŝĂ͕��ĂƌĐĞůŽŶĂ͘ 

 

ĐƵƌƐ�ĚĞ�ƉŽƐƚŐƌĂƵ�ƐĞŐƵƌĞƚĂƚ�ŝ�ƋƵĂůŝƚĂƚ�ĂƐƐŝƐƚĞŶĐŝĂů�ŝ�ůĞŐĂů �hZ^�ϮϬϮϬͬϮϬϮϭ 

WăŐŝŶĂ�Ϯ�ĚĞ�ϳ 

DĂƌŝĂ�>ƵŝƐĂ�ĚĞ�ůĂ�WƵĞŶƚĞ�DĂƌƚŽƌĞůů 
�ŽĐƚŽƌĂ�ĞŶ�DĞĚŝĐŝŶĂ�ŝ��ŝƌƵƌŐŝĂ͘��ƐƉĞĐŝĂůŝƐƚĂ�ĞŶ�WĞĚŝĂƚƌŝĂ�ŝ�DĞĚŝĐŝŶĂ�WƌĞǀĞŶƟǀĂ�ŝ�^ĂůƵƚ�WƷďůŝĐĂ͘��ƉŝĚĞŵŝžůŽŐĂ�ĚĞ�
ů͛�ƐƚĂƚ͘��ǆĚŝƌĞĐƚŽƌĂ�ŐĞŶĞƌĂů�ĚĞ�WůĂŶŝĮĐĂĐŝſ�ŝ��ǀĂůƵĂĐŝſ�ĚĞů��ĞƉĂƌƚĂŵĞŶƚ�ĚĞ�^ĂůƵƚ�ĚĞ�ůĂ�'ĞŶĞƌĂůŝƚĂƚ�ĚĞ��ĂƚĂůƵŶǇĂ�ŝ�
Ğǆ�ĐĂƉ�ĚĞ�YƵĂůŝƚĂƚ�ŝ�^ĞŐƵƌĞƚĂƚ�ĚĞů�WĂƌĐ�^ĂŶŝƚĂƌŝ�^ĂŶƚ�:ŽĂŶ�ĚĞ��ĠƵ͘��ĐƚƵĂůŵĞŶƚ�ĠƐ�ĐŽŶƐƵůƚŽƌĂ�ƐğŶŝŽƌ�ĚĞů�WĂƌĐ�^ĂŶŝͲ
ƚĂƌŝ͘  

DŽŶƚƐĞƌƌĂƚ�ZĂŐĂ�DĂƌŝŵŽŶ 
DĂŐŝƐƚƌĂĚĂ͘�:ƵƚũĂƚ��ŽŶƚĞŶĐŝſƐ�-��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟƵ͘��ĂƌĐĞůŽŶĂ͘ 

/ŐŶĂƐŝ�ZŝĞƌĂ�WĂƌĞĚĞƐ 
DĞƚŐĞ�ĞƐƉĞĐŝĂůŝƐƚĂ�ĞŶ�DĞĚŝĐŝŶĂ�ĚĞ�ůĂ��ĚƵĐĂĐŝſ�&şƐŝĐĂ�ŝ�ů͛�ƐƉŽƌƚ͘�DăƐƚĞƌ�ĞŶ�hƌŐğŶĐŝĞƐ�ŝ��ŵĞƌŐğŶĐŝĞƐ�ƉĞƌ�ůĂ�hŶŝǀĞƌͲ
ƐŝƚĂƚ�ĚĞ�>ůĞŝĚĂ͘�DăƐƚĞƌ�ĞŶ�'ĞƐƟſ�ŝ��ŝƌĞĐĐŝſ�Ě͛/ŶƐƟƚƵĐŝŽŶƐ�^ĂŶŝƚăƌŝĞƐ�ƉĞƌ�ůĂ�hŶŝǀĞƌƐŝƚĂƚ��ƵƚžŶŽŵĂ�ĚĞ��ĂƌĐĞůŽŶĂ͘�
�ŝƌĞĐƚŽƌ�Ě͛KƉĞƌĂĐŝŽŶƐ��ƐƐŝƐƚĞŶĐŝĂůƐ�ĚĞů�WĂƌĐ�^ĂŶŝƚĂƌŝ�^ĂŶƚ�:ŽĂŶ�ĚĞ��ĠƵ͘ 

�ĞƌŶĂďĠ�ZŽďůĞƐ�KůŵŽ 
�ĂƉ�ĚĞ�^ĞƌǀĞŝ�ĚĞ�EĞƵƌŽůŽŐŝĂ�,ŽƐƉŝƚĂů�'ĞŶĞƌĂů�^ĂŶƚ��Žŝ͘�W^^:�͘�WƌĞƐŝĚĞŶƚ��Žŵŝƚğ�ĚΖ�ƟĐĂ��ƐƐŝƐƚĞŶĐŝĂů�W^^:�͘�sŝĐĞͲ
ƉƌĞƐŝĚĞŶƚ �Žŵŝƚğ��ƟĐ ĚΖ/ŶǀĞƐƟŐĂĐŝſ �&ƵŶĚĂĐŝſ�^:�͘��ŽŵŝƐƐŝſ�WĞƌŵĂŶĞŶƚ��Žŵŝƚğ�ĚĞ��ŝŽğƟĐĂ�ĚĞ��ĂƚĂůƵŶǇĂ͘��ŽͲ
ŵŝƐƐŝſ�ĚĞ��ĞŽŶƚŽůŽŐŝĂ��KD� 

:ŽƌĚŝ�ZŽĐĂ�ŝ��ĂƐĂƐ 
�ŝƌĞĐƚŽƌ�ĚΖKƉĞƌĂĐŝŽŶƐ�ĚΖ�ƚĞŶĐŝſ�/ŶƚĞƌŵğĚŝĂ͘��ƌĞĂ�^ĂŶŝƚăƌŝĂ�ĚĞů�^ĞƌǀĞŝ��ĂƚĂůă�ĚĞ�ůĂ�^ĂůƵƚ͘� 

�ŶĂ�ZŽĚƌşŐƵĞǌ��ĂůĂ� 
�ŽĐƚŽƌĂ�ƉĞƌ�ůĂ�hŶŝǀĞƌƐŝƚĂƚ�ĚĞ�>ůĞŝĚĂ͘��ŝƉůŽŵĂĚĂ�ĞŶ�/ŶĨĞƌŵĞƌŝĂ͘��ǆƉĞƌƚĂ�ĞŶ�'ĞƐƟſ�ĚĞ�WƌŽũĞĐƚĞƐ�ŝ�ĞŶ�ZĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝͲ
ƚĂƚ� ^ŽĐŝĂů� �ŽƌƉŽƌĂƟǀĂ͘�DăƐƚĞƌ� hŶŝǀĞƌƐŝƚĂƌŝ� ĞŶ� ZĞĐĞƌĐĂ� ĞŶ� ^ĂůƵƚ͘� �ŝƌĞĐƚŽƌĂ� Ě͛�ƐƚƌĂƚğŐŝĂ͕� ZĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚĂƚ� ^ŽĐŝĂů�
�ŽƌƉŽƌĂƟǀĂ�ŝ�WƌŽũĞĐƚĞƐ͘�/ŶƐƟƚƵƚ��ĂƚĂůă�Ě͛KŶĐŽůŽŐŝĂ�;/�KͿ�ŝ�/ŶƐƟƚƵƚ��ĂƚĂůă�ĚĞ�ůĂ�^ĂůƵƚ�;/�^Ϳ͘� 

DĂƌŝĂ�^ŽůĞĚĂĚ�ZŽŵĞĂ�>ĞĐƵŵďĞƌƌŝ� 
�ŝƌĞĐƚŽƌĂ�ĚĞ�YƵĂůŝƚĂƚ͕�WƌŽĐĞƐƐŽƐ�ŝ�/ŶŶŽǀĂĐŝſ�ĚĞ�ů͛,ŽƐƉŝƚĂů�sĂůů�Ě͛,ĞďƌŽŶ͘� 

&Ğƌŵş�ZŽƋƵĞƚĂ��ŐĞĂ 
>ůŝĐĞŶĐŝĂƚ�ĞŶ�DĞĚŝĐŝŶĂ�ŝ��ŝƌƵƌŐŝĂ͕��ƐƉĞĐŝĂůŝƐƚĂ�ĞŶ��ŝƌƵƌŐŝĂ�'ĞŶĞƌĂů�ŝ�ĚĞ�ů͛�ƉĂƌĞůů��ŝŐĞƐƟƵ͘�DăƐƚĞƌ�ĞŶ��ŝƌĞĐĐŝſ�Ě͛/ŶƐͲ
ƟƚƵĐŝŽŶƐ�^ĂŶŝƚăƌŝĞƐ͘��ŝƉůŽŵĂƚ�ĞŶ�'ĞƐƟſ�ĚĞ�ZŝƐĐŽƐ�ŝ�DŝůůŽƌĂ�ĚĞ�ůĂ�^ĞŐƵƌĞƚĂƚ�ĚĞů�WĂĐŝĞŶƚ͘��ĚũƵŶƚ�Ă�ůĂ��ŝƌĞĐĐŝſ��ƐƐŝƐͲ
ƚĞŶĐŝĂů͕��ůƚŚĂŝĂ͘ 

�ŶĚƌĠƐ�^ĂůĐĞĚŽ�sĞůĂƐĐŽ 
DĂŐŝƐƚƌĂƚ�ĚĞů�dƌŝďƵŶĂů�^ƵƉĞƌŝŽƌ�ĚĞ�:ƵƐơĐŝĂ�ĚĞ��ĂƚĂůƵŶǇĂ� 

>ĂƵƌĂ�^ĂŵƉŝĞƚƌŽ��ŽůŽŵ 
�ŽĐƚŽƌĂ� ĞŶ�DĞĚŝĐŝŶĂ� ŝ� �ŝƌƵƌŐŝĂ͘� �ƐƉĞĐŝĂůŝƐƚĂ� ĞŶ� ^ĂůƵƚ� WƷďůŝĐĂ� ŝ�DĞĚŝĐŝŶĂ� ƉƌĞǀĞŶƟǀĂ͘�DăƐƚĞƌ� ĞŶ� �ŝğŶĐŝĞƐ� ĚĞ� ůĂ�
^ĂůƵƚ�WƷďůŝĐĂ� ;ZŽůůŝŶŐƐ� ^ĐŚŽŽů�ŽĨ�WƷďůŝĐ�,ĞĂůƚŚ͕� �ŵŽƌǇ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͕�h^�Ϳ͘��ĚũƵŶƚĂ�Ă��ŝƌĞĐĐŝſ� /ŶŶŽǀĂĐŝſ�,ŽƐƉŝƚĂů�
�ůşŶŝĐ͘��ĂƉ�hŶŝƚĂƚ��ǀĂůƵĂĐŝſ�dĞĐŶŽůŽŐŝĂ�DğĚŝĐĂ͘ 

�ŶƚŽŶŝ�^ĞƌƌĂŶŽ��ůĂŶĐŽ 
>ůŝĐĞŶĐŝĂƚ�ĞŶ�DĞĚŝĐŝŶĂ�ŝ��ŝƌƵƌŐŝĂ�h�͘��ŽĐƚŽƌ�ĞŶ�WƐŝƋƵŝĂƚƌŝĂ�ŝ�ƉƐŝĐŽďŝŽůŽŐŝĂ��ůşŶŝĐĂ͘��ŽŶƐŽƌĐŝŽ�ĚĞ�/ŶǀĞƐƚŝŐĂĐŝſŶ��ŝŽŵĠĚŝͲ
ĐĂ�ĞŶ�ZĞĚ�ĚĞ��ƉŝĚĞŵŝŽůŽŐşĂ�Ǉ�^ĂůƵĚ�DĞŶƚĂů͘��ŝƌĞĐƚŽƌ�ĚĞů��ƵƌƐ�ĚΖ�ǀĂůƵĂĐŝſ��ĐŽŶžŵŝĐĂ�ĚĞ�^ĞƌǀĞŝƐ�ƐĂŶŝƚĂƌŝƐ�ŝ�^ŽĐŝĂůƐ͘�
�ĚŝƚŽƌ�ĂƐƐŽĐŝĂƚ�ĚĞ�dŚĞ�:ŽƵƌŶĂů�ŽĨ�DĞŶƚĂů�,ĞĂůƚŚ�WŽůŝĐǇ�ĂŶĚ��ĐŽŶŽŵŝĐƐ͘ �ĚũƵŶƚ�Ă�ůĂ��ŝƌĞĐĐŝſ�ĚĞ�^ĂůƵƚ�DĞŶƚĂů�ĚĞů�WĂĐ�
^ĂŶŝƚĂƌŝ�^ĂŶƚ�:ŽĂŶ�ĚĞ��ĠƵ͘� 

 



DŝŐƵĞů��ŶŐĞů�dĂďĂƌĞƐ��ĂďĞǌŽŶ 
DĂŐŝƐƚƌĂƚ͘�:ƵƚũĂƚ�Ě͛/ŶƐƚƌƵĐĐŝſ͘��ĂƌĐĞůŽŶĂ͘� 

^ĂŶƟĂŐŽ�dŽŵăƐ�sĞĐŝŶĂ 
�ŽĐƚŽƌ�ĞŶ�DĞĚŝĐŝŶĂ�ŝ��ŝƌƵƌŐŝĂ͕�h�͘��ƐƉĞĐŝĂůŝƐƚĂ�ĞŶ�DĞĚŝĐŝŶĂ�/ŶƚĞƌŶĂ͘��ŝƌĞĐƚŽƌ-'ĞƌĞŶƚ�&ƵŶĚĂĐŝſ�&/�/^W�;&ƵŶ-ĚĂĐŝſ�
ƉĞƌ�ůĂ�/ŶǀĞƐƟŐĂĐŝſ͕��ŽĐğŶĐŝĂ�ŝ�/ŶŶŽǀĂĐŝſ�ĞŶ�^ĞŐƵƌĞƚĂƚ�ĚĞů�WĂĐŝĞŶƚͿ͘��ŽŽƌĚŝŶĂĚŽƌ��ĐĂĚğŵŝĐ�WŽƐƚŐƌĂƵ�ĞŶ�^ĞŐƵƌĞƚĂƚ�
ĚĞů�WĂĐŝĞŶƚ-��ƐĐŽůĂ�ĚĞ�^ĂůƵƚ�dĞĐŶŽĐĂŵƉƵƐ͘�hŶŝǀĞƌƐŝƚĂƚ�WŽŵƉĞƵ�&ĂďƌĂ͘��ĂƉ�ĚĞ�ůĂ�hŶŝƚĂƚ�ĚĞ�YƵĂůŝƚĂƚ�ŝ�^ĞŐƵƌĞƚĂƚ�ĚĞů�
WĂĐŝĞŶƚ�ĚĞ��ĂĚĂůŽŶĂ�^ĞƌǀĞŝƐ��ƐƐŝƐƚĞŶĐŝĂůƐ�;�^�Ϳ͘ 

'ĞƌĂƌĚ�hƌƌƷƟĂ�ŝ��ƵĐŚş 
>ůŝĐĞŶĐŝĂƚ� ĞŶ�DĞĚŝĐŝŶĂ� ŝ� �ŝƌƵƌŐŝĂ� ƉĞƌ� ůĂ�hŶŝǀĞƌƐŝƚĂƚ� �ƵƚžŶŽŵĂ�ĚĞ��ĂƌĐĞůŽŶĂ� ;h��Ϳ͘��ŽĐƚŽƌ� ĞŶ�DĞĚŝĐŝŶĂ� ƉĞƌ� ůĂ�
h��͘��ƐƉĞĐŝĂůŝƐƚĂ�ĞŶ�DĞĚŝĐŝŶĂ�WƌĞǀĞŶƟǀĂ�ŝ�^ĂůƵƚ�WƷďůŝĐĂ͘�DăƐƚĞƌ�ĞŶ�^ĂůƵƚ�WƷďůŝĐĂ�ƉŽƌ�ůĂ�hŶŝǀĞƌƐŝƚĂƚ�ĚĞ��ĂƌĐĞůŽŶĂ͘�
DĞƚŐĞ�ĂĚũƵŶƚ�ĚĞů�^ĞƌǀĞŝ�Ě͛�ƉŝĚĞŵŝŽůŽŐŝĂ��ůşŶŝĐĂ�ŝ�^ĂůƵƚ�WƷďůŝĐĂ�ĚĞ�ů͛,ŽƐƉŝƚĂů�ĚĞ�ůĂ�^ĂŶƚĂ��ƌĞƵ�ŝ�^ĂŶƚ�WĂƵ�;,^�^WͿ�
ĚĞ��ĂƌĐĞůŽŶĂ͘�WƌŽĨĞƐƐŽƌ�ĚĞ�ů͛�ƐĐŽůĂ�hŶŝǀĞƌƐŝƚăƌŝĂ�Ě͛/ŶĨĞƌŵĞƌŝĂ�ĚĞ�ů͛,ŽƐƉŝƚĂů�ĚĞ�ůĂ�^ĂŶƚĂ��ƌĞƵ�ŝ�^ĂŶƚ�WĂƵ�;ĂĚƐĐƌŝƚĂ�Ă�
ůĂ�h��Ϳ͘� 

:ŽƌĚŝ�sĂƌĞůĂ�WĞĚƌĂŐŽƐĂ 
�ŽĐƚŽƌ�ĞŶ�DĞĚŝĐŝŶĂ͘��ŝƉůŽŵĂƚ�ĞŶ��ƉŝĚĞŵŝŽůŽŐŝĂ�;��^�D�WĂƌşƐͿ͘��ŝƉůŽŵĂƚ�ĞŶ�'ĞƐƟſ�,ŽƐƉŝƚĂůăƌŝĂ�;�^���Ϳ͘��ŝƉůŽͲ
ŵĂƚ�ĞŶ��ŝŽĞƐƚĂĚşƐƟĐĂ�;h��Ϳ͘��ƐƉĞĐŝĂůŝƐƚĂ�ĞŶ�DĞĚŝĐŝŶĂ�&ĂŵŝůŝĂƌ�ŝ��ŽŵƵŶŝƚăƌŝĂ͘��ƵƌĂŶƚ�ϭϴ�ĂŶǇƐ�ĚŝƌĞĐƚŽƌ�ŐĞƌĞŶƚ�ĚĞ�
ƚƌĞƐ�ŚŽƐƉŝƚĂůƐ͗�WƵŝŐĐĞƌĚă͕�DĂƌ�ŝ�^ĂŶƚ�WĂƵ�ĚĞ��ĂƌĐĞůŽŶĂ͘��ŽůͼůĂďŽƌĂĚŽƌ�ĚŽĐĞŶƚ�Ě͛�^���͘��ĚŝƚŽƌ�ĚĞů�ďůŽŐ��ǀĞŶĕŽƐ�ĞŶ�
'ĞƐƟſ��ůşŶŝĐĂ�ŝ�ƉƌĞƐŝĚĞŶƚ�ĚĞ�ůĂ�^ĞĐĐŝſ�ĚĞ�'ĞƐƟſ��ůşŶŝĐĂ�ĚĞ�ůĂ�^ŽĐŝĞƚĂƚ��ĂƚĂůĂŶĂ�ĚĞ�'ĞƐƟſ�^ĂŶŝƚăƌŝĂ͘ 

 

ĐƵƌƐ�ĚĞ�ƉŽƐƚŐƌĂƵ�ƐĞŐƵƌĞƚĂƚ�ŝ�ƋƵĂůŝƚĂƚ�ĂƐƐŝƐƚĞŶĐŝĂů�ŝ�ůĞŐĂů �hZ^�ϮϬϮϬͬϮϬϮϭ 

WăŐŝŶĂ�Ϯ�ĚĞ�ϳ 

 


